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 3فصل 

، ٢زسضت، تهزٳيٱ ٪يزطي ټزب،     ثطٶبٲٻ ضيزعي  زض ٽبٸ ٶ٣ف آٶاؾٷبز ٸ ثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي تٗبضيٝ : 

 ٶٹآٸضي ټب، ت٣ؿيٱ ٦بض، ؾيؿتٱ ټبي اَلاٖبتي، اټساٜ، اؾتطاتػي ټب، ٸ ...

 :اّذاف ولي

ٲسيطيت ټبي ٶٹيٵ، ثطٶبٲٻ ضيعي ٸ ٶٹ آٸضي زضٲسيطيت، اضتجبَزبت   آقٷبيي ثب اؾٷبز ٸ ٶ٣ف آٴ زض

 ازاضي ٸ ؾيؿتٱ ټبي اَلاٖبتي ٸ اؾتطاتػي ٲسيطاٴ .

 :اّذاف آهَزضي 

ثطٶبٲزٻ ضيزعي ٸ ذهٹنزب ثطٶبٲزٻ ضيزعي       .ٲسيطيت ٸ ثطٶبٲٻ ضيعي ضا تٗطيٝ ٦ٷسٶ٣ف اؾٷبز زض -4

 اؾتطاتػي٥ ضا ثيبٴ ٶٳبيس.

 ي ضا ثساٶس.ٶٹآٸضي ٸ ؾيؿتٱ ټبي اَلاٖبت-4

ثب تٹرٻ ثٻ ٶ٣ف ٸ ٸْيٟٻ اؾٷبز اظٰ آٴ ضا ثُٹض ٦ٯي انٹ٬ نحيح ٸ ٶٹيٵ ٲسيطيت ٸاؾجبة ٸ ٮٹ-3

 ٫طي ٶٳبيس.ثٻ زضؾتي پيف ذٹز ضٸقٷ
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 پيطگفتبر

ٚبٮجزب زض  ٦زٻ   آٴ، ٧تطٸٶيز٥ ٮاثٻ ذهزٹل ٶزٹٔ   ٸ ثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي  ٶ٣ف اؾٷبزثٻ ٦بض٪يطي ٸ٪ؿتطـ 

ٞطايٷس ټبي زٸٮتي ٶٓيزط تٳط٦زع ظزايزي، ثٽجزٹز ٦زبضآيي ٸ احزط ثركزي نزٹضت ٲزي          رٽت اٶزبٰ تٛييطات زض

٪ؿتطـ ؾطيٕ زاٲٷٻ ټبي زاٶف  ٲسيطيت زضرٽبٴ اٲطٸظ ٸ اٞعايف آ٪بټي اٞطاز، ؾبظٲبٶٽب ٸ ٶٽبز ټزبي  پصيطز.

زٸٮتي ٸ ذهٹني اظ اټٳيت ثٽطٺ ٪يطي اظٲسيطيت ٶٹيٵ، ثط٦ؿي پٹقيسٺ ٶيؿت.. ثٻ ضٸظ٪بض ٲب، پزطزاذتٵ ثزٻ   

يٹٺ ټبي ؾٷتي ٸ ٲٷؿٹخ ٲسيطيت نطٞب تزطثي ثطاؾبؼ آظٲٹٴ ٸذُب ٸ زٮرٹاٺ ي٥ ٞطز يب اٞزطاز ٲٗزسٸز زض   ق

ضاؼ ؾبظٲبٴ، يٻ َٹض٦ٯي ٶب ٲ٣ٗٹ٬ ٸ زٸض اظ اٶتٓبض اؾت. ٮصا، ي٧ي اظٲٽٳتطيٵ اٸٮٹيت ټبي ټطؾبظٲبٴ ٶٹيٵ ٸ 

زضؾُٹح ٲرتٯٝ ٲسيطيت ذٹيف  پٹيب تطثيت ٸ ثطذٹضزاضي اظ ٶيطٸي اٶؿبٶي تٹاٶٳٷس ثٻ ٮحبِ ٖٯٳي ٸ تزطثي

 ٲي ثبقس.

ٶرؿت زض پطٸضـ ٲسيطاٴ تٹاٶٳٷس اٲطٸظي، ثطذٹضزاض ؾبذتٵ آٶزبٴ اظ ٲزٹاظيٵ تئٹضيز٥ ٸ     ٢سض ٲؿٯٱ، ٪بٰ

رٷجٻ ټبي ٖٯٳي زاٶف ٲسيطيت ٲي ثبقس، تب ثتٹاٶس ذلا٢يت ٸ تٹاٴ ٖٯٳزي ضا زض ٖطنزٻ ٖٳز٭ ثزٻ ٶزٹآٸضي ٸ      

 ثطٸظ قبيؿت٫ي ټبي ٲٯٳٹؼ اضائٻ زټٷس.

تزبٮيٝ  ٸ اؾزٷبز  ٻ ټبي اذيط، ٦تت ٸ ٲ٣بلات ٲتٷٹٖي زضثبضٺ رٷجٻ ټبي ٲرتٯزٝ زاٶزف ٲزسيطيت    َي زټ

٪كتٻ يب تطرٳٻ قسٺ اؾت. ايٵ آحبض اضظقٳٷس حبن٭ تلاـ پي٫يط ٸظحٳبت ثي قبئجٻ ټٳٻ ټٱ ٸَٷبٴ نبحت 

 ذبضد ٦كٹض ٲي ثبقس. ٸٶٓط ٸ اٶسيكٳٷس زض زاذ٭ 
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 همذهِ

ثٻ َٹض ٞعايٷسٺ اي زضحب٬ ٪ؿتطـ ٸ ت٧بٲ٭ اؾت. ټٳبٴ َٹض ٦ٻ ٲزي زاٶيزس   اٲطٸظٺ ثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي 

تٹاٶزس  ٶٰ اٞعاضي ٢زسضت ٲٷزس   ي٥ ؾيؿتٱ ٶطثبٶ٥ اَلاٖبتي ثطاي ثبي٫بٶي ٸ شذيطٺ اَلاٖبت ٲرعٶي اؾت. ا٪ط 

ثبٶ٥ اَلاٖبتي ضا تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٶٳبيس، ٖٳلا ثبٶ٥ اَلاٖبتي ثٻ ي٥ اٶجبض رٽزت شذيزطٺ ٸ ثبي٫زبٶي اَلاٖزبت     

 ٸ٬ ذٹاټس ٦طز. ايٵ چيعي ٶيؿت ٦ٻ ٲُٯٹة ٶٓطٲب ثبقس.ٶع

ثبٶ٥ اَلاٖبتي اٲ٧بٶبت رؿتزٹي آٴ اؾزت.ربي٫بٺ رؿزتزٹي    زضتٗييٵ ٦ٷٷسٺ  قبذماٲطٸظٺ ٲٽٳتطيٵ 

تزٹاٴ ٲزبٶٹض   سي تكجيٻ ٦طز. ي٥ ؾٷس ثي آٶ٧ٻ ثٲحتٹيبت ي٥ ؾٷس ضا ٲي تٹاٴ ثٻ ٲٹاز ذبٰ ي٥ ٦بضذبٶٻ تٹٮي

 رٹاټس زاقت.پيبزٺ ٦طز ٦بضثطز چٷساٶي ٶي آٴ ټبي رؿتزٹ ٸ ٦ٷ٧بـ ضا ضٸ

تٹاٴ ٲبٶٹض ٦بٲٯي ضا ضٸي آٴ پيبزٺ ؾبظي ٶٳٹز ثبيس اظ يز٥  ثبٶ٥ اَلاٖبت ثطاي ايٷ٧ٻ ث ٲحيٍ پيبزٺ ؾبظي

ثؿتٻ ثٻ ٲحيُي ٦ٻ ثبٶ٥ اَلاٖبتي زض آٴ ٲحيٍ ٶهت ٸاؾتٟبزٺ ٲي  .قٹزٲ٧بٶيعٰ ٲٷبؾت ثطاي آٴ اؾتٟبزٺ 

ټيچ زض٤ ٸ تهٹيطي اظ ٲتٵ ي٥ ٦تبة، ٲ٣بٮٻ ٸ ... ٶساضز، ظيطا اظ ٶٓط ضايبٶزٻ   ٪طزز. چٷبٶ٧ٻ ٲي زاٶيس ٶطٰ اٞعاض

ټٳٻ ٖجبضات زاضاي اضظـ ي٧ؿبٶي اؾت ثٻ ټٳيٵ زٮي٭ ٶٳي تٹاٶس ٲبضا زضرؿتزٹي ٲٟٽٹٲي زضثبٶ٥ اَلاٖبت 

ض ضا ٦ٷس. ثطاي ح٭ ٲؿبٮٻ ثبيس ثب اؾتٟبزٺ اظ قيٹٺ ټبي اضظـ ٪صاضي ٸ َج٣ٻ ثٷسي ضٸي ٲزتٵ، ٶزطٰ اٞزعا    ييبض

زضرؿتزٹي ٲٟٽٹٲي يبضي زټيٱ. زضنٹضتي ٦ٻ ٲطحٯٻ ٲٟٽٹٰ ؾبظي اٶزبٰ ٶكٹز حٹظٺ ٲبٶٹض ٶطٰ اٞزعاض ٣ٞزٍ   

 زض رؿتزٹ ټبي ؾبزٺ ٲحسٸز ذٹاټس ثٹز.

ضٸٶس ټب ٶكبٴ ٲي زټٷس، زضؾب٬ زٸ ټعاض ٸ ثيؿت زض ټط ټٟتبز ضٸظ حزٱ زاٶف ثكزطي  اؾٷبز ٸ چٷبٴ ٦ٻ  

ټٷسٺ ؾطٖت ٦ٽٷٻ قسٴ ٲُبٮت ٖٯٳي زض ؾزب٬ ټزبي پزيف ضٸ ٲزي     طاثط ٲي قٹز. ٦ٻ ايٵ ٲُٯت ٶكبٴ زث زٸ

 ٶيع زضايٵ ضاؾتب ثٻ ؾطٖت زضحب٬ تحٹ٬ اؾت.ؾبظٲبٶٽب ٲسيطيت اؾٷبز ٶحٹٺ ٸ ثبقس. ٖٯٱ ٲسيطيت 

ثٻ ٪ٟتٻ زضا٦ط انٹٮي ٦ٻ زضٖٯٱ ٲسيطيت ٲي آٲزٹظيٱ ثزٻ ؾزطٖت ٢زسيٳي ٲزي قزٹٶس. ؾزطٖت تحزٹلات         

 ٦ٻ ټٳٹاضٺ ٶيبظ ثٻ زض٤ رسيسي اظ ٲٟبټيٱ ٲسيطيت ٲي ثبقس.زضٲحيٍ اَطاٜ ؾبظٲبٴ ټب ثٻ ٪ٹٶٻ اي اؾت 

ٲسيطاٴ پيطٸظ آيٷسٺ، ٪طٸټي ټؿتٷس ٦ٻ ټٳٹاضٺ ٪ٹـ ثٻ ظٶ٩ ايٵ تحٹلات ثزٹزٺ ٸ ذزٹز ٸ ؾبظٲبٶكزبٴ ضا    

ثطاي ضٸيبضٸيي ثب چبٮف ټبي ٞطزا آٲبزٺ ٲي ٦ٷٷس. ٪طٸټي ٦ٻ زؾزت ضٸي زؾزت ث٫صاضٶزس تزب ايزٵ تحزٹلات       

 ض٢ٱ ثعٶس، ثطآٶبٴ ټٳبٴ ذٹاټس ٪صقت ٦ٻ ثطٶؿ٭ زايٷبؾٹض ټب ٪صقت. ؾطٶٹقت ؾبظٲبٴ ټبيكبٴ ضا

زضا٦ط ٲي ٪ٹيس : تٛييط ضا ٶٳي تٹاٴ ٲٽبض ٦طز، ٸٮي ٲي تٹاٴ اظآٴ پيف اٞتبز. اٲطٸظٺ ؾزبظٲبٴ  چٷبٶ٧ٻ پيتط

 ټب ثبيؿتي ثٻ پيكٹاظ تٛييطات ثطٸٶس، ٶٻ ايٷ٧ٻ زضثطاثط آٶٽب ثٻ ايؿتٷس.
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ٸ اَلاٖزبت رٳزٕ آٸضي قزسٺ    تحٹلات زضؾبيٻ اؾٷبز ٸ ٲسيطيت اؾٷبز  زضايٷزب ثبيس تٹرٻ زاقت ټٳٻ ايٵ

ثٻ پيف ٲي ضٸٶس. ايٵ اؾٷبز ټؿتٷس ٦ٻ ثزٻ ٲبٶٷزس حبٞٓزٻ ؾيؿزتٱ مؾزبظٲبٴ  ٖٳز٭       زضثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي 

ت ٶٳبيزس تزب ايٷ٧زٻ اضظـ    ٶٻ اظآٶٽب ٲطا٢جز ٲي٧ٷٷس، ايٷ٧ٻ زؾت٫بٺ ثساٶس چٻ اؾٷبزي ٸچ٫ٹٶٻ تٹٮيس ٶٳبيس ٸ چ٫ٹ

ضاظ ټبي ٲٹ٣ٞيت يب ٶب٦بٲي ټبي ؾبظٲبٴ ٲؿزتتط اؾزت ٸ ثزب    ثبٶ٥ اَلاٖبت اؾٷبز  ثٻ پبيبٴ ثطؾس. زض اٸٮيٻ آٶٽب

اؾٷبز زض٪صقزتٻ ثزٻ    ٲطارٗٻ ثٻ آٶٽبؾت ٦ٻ زض تهٳيٳبت آتي ٲي تٹاٴ ثب تبٲ٭ ثيكتطي تهٳيٱ ٪يطي ٶٳٹز.

 س.ٶقٹ ة ضٸي ٦بٚص ٸا٦ٷٹٴ ثٻ تسضيذ ثٻ نٹضت زيزيتب٬ ٸ اٮ٧تطٸٶي٧ي ٶ٫ٽساضي ٲيٹنٹضت ٲ٧ت
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 ثرًبهِ ريسيًظبم  اسٌبد ٍ ًمص آى در

 جبهغ)استراتژيه(ًمص آى در ثرًبهِ ريسي ثبًه اعلاػبت ٍ 

ٸ اظرٳٯزٻ ثطٶبٲزٻ   ثطٶبٲٻ ضيزعي  ټط٪ٹٶٻ زض زاضاي اضظـ ټبي اٸٮيٻ اؾٷبز ثرهٹل بٶ٥ اَلاٖبتي ٸ ٶ٣ف ث

٦ٻ يزٳٵ آٴ اټزساٜ    ٭ اٶ٧بض ٲي ثبقس.ٚيط ٢بث ،comprehensive-strategic ربٲٕ يب اؾتطاتػي٥ ضيعي 

زض ٲيزبٴ  ټٳزٻ ٸْزبيٝ    ٸذُٹٌ ٦ٯي ٞٗبٮيت ټب ٸ ٲبٲٹضيت ټبي ؾبظٲبٴ زض زضاظ ٲزست تٗيزيٵ ٲزي قزٹز.     

ٲبٶٷس پٯي ظٲبٴ حزب٬ ضا ثزٻ آيٷزسٺ     ٸثٷيبزي تطيٵ آٶٽبؾت  ،يٳٵ تٹرٻ ثٻ ٶ٣ف اؾٷبزٲسيطيت، ثطٶبٲٻ ضيعي 

ٲيبٴ ربيي ٦ٻ ټؿتيٱ ٸ ربيي ٦ٻ ٲي ذٹاټيٱ ثٻ آٶزب ثزطٸيٱ   ،ٲطتجٍ ٲي ؾبظز. ثٻ ٖجبضت زي٫ط ثطٶبٲٻ ضيعي

ٶچٻ ضا ٦ٻ زضٚيط آٴ حبٮت ق٧٭ ٶٳي ٪يطز پسيس آيزس اظآٶززب ٦زٻ ٲٷزبثٕ     ز تب آپٯي ٲي ؾبظز ٸ ٲٹرت ٲي قٹ

ٷزس قزطايٍ ا٢تهزبزي، ؾيبؾزي، ٖٯٳزي ٸ      بثٷس ٸاظَطٜ زي٫ط ٖٹاٲ٭ ٲحيُزي ٲبٶ چٻ ٲبزي ٸ چٻ اٶؿبٶي ٦ٳي

زٴ ٚيط٢بث٭ پيف ثيٷي ٸ ٶب پبيساضٶس ٸ ٖلاٸٺ ثطايٵ ثطاي اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲحزسٸز  ت٧ٷٹٮٹغي ثٻ رٽت ٲتٛيط ثٹ

ٸ ٦ٳيبة ٸ زض ترهيم آٶٽب ٸ تٗييٵ اٸٮٹيت ټب ټٳٹاضٺ ض٢بثت قسيسي ٸرٹز زاضز ، اظ ايٵ ٮحزبِ اؾزت ٦زٻ    

ٸ ضيزعي  ايٵ ثطٶبٲٻ ضيعي ټب زضؾزبيٻ اؾزٷبز ٸٶٓزبٰ ټزبي ثطٶبٲزٻ       ثطٶبٲٻ ضيعي اټٳيت ٸيػٺ اي پيسا ٲي ٦ٷس.

 ثطاؾبؼ ٲسيطيت اؾٷبز اٲ٧بٴ پصيط ٲي ٪طزز.

٢ج٭ اظ ٸضٸز زض ثحج انٯي ثب تٹرٻ ثزٻ ايٷ٧زٻ زض ٲزٹاضز ثؿزيبضي ثزب ٸاغٺ ؾزبظٲبٴ ضٸثزطٸ ذزٹاټيٱ قزس          

 ٲرتهطي زضثبضٺ ؾبظٲبٴ ٸؾبذتبض آٴ تٹييح زازٺ ٲي قٹز :

٦زٻ آ٪بټبٶزٻ   ٟط يب ثيكتط، اظزٸٶؾبظٲبٴ ثٻ تٗطيٟي ٦ٹتبٺ ٸ ٲرتهط ٖجبضت اؾت اظ تك٧ي٭ ٸ تك٧٭ اٶؿبٶي 

ثطاي زؾتيبثي ثٻ ټسٞي ٲكرم ٸ ٲكتط٤ ثبټٱ ټٳ٧بضي ٲي ٦ٷٷس. ثٷبثطايٵ ٖٷبنط تك٧ي٭ ؾبظٲبٴ ٖجبضتٷس 

 :اظ 

 ټٳ٧بضي-4

 ټسٜ-4

ټط٪ٹٶٻ ٞٗبٮيتي ثزٹزٺ ٸ ؾزبذتبضي   ٸ ؾبظٲبٴ، پبيٻ ٸ ؾٷ٩ ثٷبي حط٦ت اؾٷبز ٲٹرٹز زضثبيس تٹرٻ زاقت 

ي ثبقس. ؾبظٲبٴ ٸؾيٯٻ اي اؾت ثطاي تجسي٭ ثطٶبٲٻ ثٻ ٖٳٯيبت ارطايزي ٦زٻ   ثطاي تٛييط زازٺ ټبي ٸاضز ثطآٴ ٲ

ثب تٹرٻ ثٻ قطايٍ ٲحيُي ٸ ٲسيطيت ٞٗب٬ ٲي قٹز. ؾبظٲبٴ، چٽبضچٹة يب ؾبذتبضي اؾت ٦ٻ ٲسيطيت زضآٴ 

 حط٦ت زضٸٶي زاضز.

 :لذرت ٍاختيبر در سبزهبى 
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يس ٸ اضظـ ټبي ٧ٞطي اقربل ثب ٪طٸټٽزب  ٢سضت ضا ٲي تٹاٴ تٹاٶبيي اقربل يب ٪طٸټٽب زضاحط ٶٽبزٴ ثط٣ٖب

قتٵ آٶبٴ اظاٶزبٰ ٦بضي تٗطيزٝ ٦زطز، يزب ثزٻ تٗطيٟزي      زي٫ط يب ٸازاض٦طزٴ آٶبٴ ثٻ اٶزبٰ اٖٳب٬ ذبل ٸ يب ثبظزا

: ٢سضت ٖجبضت اؾت اظ تٹاٶبيي زض اٖٳب٬ ٶٟٹش، زاقتٵ ٢سضت يٗٷي تٹاٶبيي زضتٛييط زازٴ ضٞتبض يب ٶ٫طـ  زي٫ط

ثٻ ٢سضت ٸنزلاحيت   اظ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ؾبظٲبٶي ضيكٻ ٲي ٪يطز كتط احطؾبظٲبٶي زاضز ٸاٲب اذتيبض ثياٞطاز زي٫ط 

زضاؾزٷبز   قٛٯي اٞطاز ٲطثٹٌ ٲي قٹز. ثٷبثطايٵ اذتيبض ٶٹٖي ٢سضت اؾت ٸٮي ثطاؾبؼ ؾٯؿٯٻ ٲطتت ؾبظٲبٶي.

ٳزب٬  ؾبظٲبٴ پطٸٶسٺ ٖٳٯيبتي ٲسيطاٴ ؾبث١ ٸ ٞٗٯي ٶ٫ٽساضي ٲي قٹز ٸقطح ثٻ ٦بض٪يطي ٢سضت ٸ چ٫ٹٶ٫ي اٖ

 س.ٷٲٹرٹز ٲي ثبقزض ثبٶ٥ اَلاٖبتي آٴ اظَطٜ آٶبٴ ٸ ٦بضٶبٲٻ ٲٹ١ٞ يب ٶب ٲٹ١ٞ آٶبٴ ټٳ٫ي 

 تك٧ي٭ ثبٶ٥ اَلاٖبتي ٸٲٷبٕٞ آٴ ثطاي ؾبظٲبٴ : 

زضثبٶ٥ اَلاٖبتي ٲٹاز اٸٮيٻ ٸ اَلاٖبت تك٧ي٭ ؾبظٲبٴ ٸ آييٵ ٶبٲزٻ ټزبي تبؾزيؽ ټطؾزبظٲبٴ ٸ ٲزٹاز ٸ      

، اؾبٲي ٲسيطاٴ اظ ثزسٸ  طاي آٴ ؾبظٲبٴ ثرهٹل زضٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ تجهطٺ ټبي ٲطثٹَٻ ٸ قطح ٸْبيٟي ٦ٻ ث

تبؾيؽ تب٦ٷٹٴ پطٸٶسٺ ټبي ٦بض٪عيٷي ٲسيطاٴ ٸپطؾزٷ٭ ، قزطح ٞزطاظ ٸ ٞزطٸز ټزب ، ثبظضؾزي ټزبي احتٳزبٮي         

ٲٷسضد اؾت. ٲخلا ثطاي ؾبظٲبٴ اؾٷبز ٲٯي : ثٻ ٲٷٓٹض رٳٕ آٸضي ٸحٟزّ اؾزٷبز ٲٯزي ايزطاٴ     ...   ٸ اظؾبظٲبٴ

ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ قطايٍ ٸ اٲ٧بٶبت ٲٷبؾت ثطاي زؾتطؾي ٖٳٹٰ ثٻ اؾزٷبز ٸ ټٳچٷزيٵ نزطٞٻ    زضؾبظٲبٴ ٸاحس 

رٹيي زض ټعيٷٻ ټبي ازاضي ٸ اؾترساٲي اظَطي١ تٳط٦ع پطٸٶسٺ ټبي ضا٦س ٸظاضتربٶٻ ټب ٸ ٲٹؾؿزبت زٸٮتزي ٸ   

اٲي ٦كزٹض  ٸاثؿتٻ ثٻ زٸٮت ؾبظٲبٶي ثٷبٰ ؾبظٲبٴ اؾٷبز ٲٯي ايطاٴ ٸاثؿتٻ ثزٻ ؾزبظٲبٴ اٲزٹض ازاضي ٸ اؾزترس    

جبضٺ تٹييح زازٺ ٲزي قزٹز ٦زٻ    ٷتبؾيؽ ٲي ٪طزز. زضتجهطٺ ټب ٸ ٲٹازي ٦ٻ ثٗسا ٲي آيس ثُٹض ٲكطٸح زض اي

 ټٳ٫ي آٶٽب زضثبٶ٥ اَلاٖبت ٲحٟٹِ اؾت.

 هٌبثغ لذرت :

 ربٴ ٞطٶچ ٸ ضاٸٴ پٷذ ٲٷجٕ ٢سضت ضا قٷبؾبيي ٦طزٺ اٶس ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ :

 ٢سضت ٲجتٷي ثط پبزاـ-4

 ض٢سضت ٲجتٷي ثط ظٸ-4

 ٢سضت ٢بٶٹٶي-3

 ٢سضت ٲجتٷي ثطترهم-4

 ٢سضت ٲيتٷي ثطٲطرٕمضټجطي -5

ٶ٧بت : ٲسيطاٴ ٲٹ١ٞ ٦ؿبٶي اٶس ٦ٻ ثٻ ٶٟٕ ؾبظٲبٴ ثطزي٫طاٴ اٖٳب٬ ٶٟٹش ٸ ٢سضت ٶٳبيٷزس ٸ ٶيزع ٲزسيطاٴ    

ټٳ٧بضي ضا ت٣ٹيت ٲي ٦ٷٷس ٸ ظيطزؾتبٴ ضا تبييزس ٸ   يٻ٢سضتٳٷس ٸ تٹاٶب زضاٸد ٢سضت ذٹيكتٵ زاضټؿتٷس، ضٸح
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ماٮجتٻ ٦ٷتط٬ ثٗس اظٖٳ٭ ٲجٷبيي اؾت ثزطاي  ـ ٲي زټٷس ٸ ثبٖج ثٽجٹز ضٸحيٻ اٞطاز زضؾبظٲبٴ ٲي ٪طزٶسپبزا

 .  ٲطحٯٻ آذط ٦ٷتط٬ اؾت ٸ زازٴ پبزاـ ٸ تكٹي١ ٸتطٚيت ٦بض٦ٷبٴ ٸاٶتربة اٞطاز قبيؿتٻ 

 تك٧ي٭ ثبٶ٥ اَلاٖبتي ثطاي ٲسيطاٴ :

ثبلا ٶيبٲسٺ اٶس ٲي تٹاٶس تب حس ظيبزي ٲخٳزط   تك٧ي٭ ايٵ ثبٶ٥ ثرهٹل ثطاي ٲسيطاٶي ٦ٻ اظ ذٹز ؾبظٲبٴ 

حٳط ثبقس ٦ٻ ټيچ اَلاٖي اظ ٸْبيٝ ٸ تبضيرچٻ تك٧ي٭ آٴ ؾبظٲبٴ ٶساضز ، ٮصا ٸي ٲي تٹاٶزس ثزب ٲطارٗزٻ ثزٻ     

 .ٹزٺ ٸ ذٹز ضا ثطاي ٞٗبٮيت زضؾبظٲبٴ آٲبزٺ ؾبظزثبٶ٥ اَلاٖبت ؾبظٲبٴ ٲٗٯٹٲبت اٸٮيٻ ٸ اثتسايي ضا ٦ؿت ٶٳ

 زضثبٶ٥ اؾزٷبز  ٦بض٦ٷبٴپؽ اظ ٲُبٮٗٻ ؾٹاث١ طايٷس ٲسيطيت ٸ ؾطٖت زضاٶزبٰ ٦بضټب ٲسيطاٴ ثطاي ثٽجٹز ٞ

ٳبٶزب زضاؾزٷبز ٸ ؾزٹاث١    ٦زٻ ټ ٲخ٭ ٶ٣بٌ ٢زٹت ٸ يزٗٝ   ؾٹاث١ ٦بضي آٶبٴ  ٲلاحًٻٸ  اٲٹض ازاضي ٸ٦بض٪عيٷي

ثزٻ  ٦زٻ اظ رٳٯزٻ زاضاي ٲعايزبيي     ا٢ساٰ ثٻ تٟٹيى اذتيبض ثٻ اٞطاز ظيط ٲزٳٹٖٻ ذٹز ٲي ٶٳبيٷسٲٷ٧ٗؽ اؾت، 

 قطح ظيطاؾت:

 اٮٝ : ؾطٖت زض تهٳيٱ ٪يطي ټب

 ة : ترهيم ظٲبٴ ثيكتط ثطاي ثطٶبٲٻ ټبي اؾتطاتػي٥ ذٍ ٸٲكي ټب

 د : تٟٹيى اذتيبض ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ اٶ٫يعقي ٲٽٱ

 ز : ظٲيٷٻ اي ثطاي آٲٹظـ ٸت٣ٹيت تٹاٶبيي ٲسيطيت

ٶ٥ اَلاٖبت ٸ زض تطٞيٗزبت ثٗزسي   ٸ ايٷ٧ٻ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ثيٷٷس ٖٳلا ٶتبيذ تٳبٰ ٞٗبٮيت ټبي ٦بضي آٶبٴ زضثب

ٖسٰ تٟٹيى اذتيبض اظؾزٹي ٲزسيطاٴ   آٶبٴ ٲٹضز ٶٓط ذٹاټس ثٹز آٶبٴ ضا ثٻ تحط٤ ثيكتط تطٚيت ذٹاټس ٶٳٹز. 

تٹاٶي ثطاي ضاټٷٳبيي ٸپبيفما٢ساٲبت انلاحي  ٸ٦ٷتط٬ ٲزسيط ثزط   سٰ اٲٷيت ٸاَٳيٷبٴ ٸ اٖتٳبز ٸ ٶبٶكبٴ اظ ٖ

تهزٳيٱ  ب زضربيي رع پطٸٶسٺ ټٳبٴ ٲسيط يجٍ ٶرٹاټس قزس ٦زٻ زض   ٸټٳٻ ايٵ ؾٽ٭ اٶ٫بضيٽ ظيطٲزٳٹٖٻ زاضز.

 اض ذٹاټس ثٹز.ثٗسي اٸ تبحيط٪ص تطٞيٗبترٽت ټب زض٪يطي 

 : ارتجبعبت

اضتجبَبت ٞطايٷسي اؾت ٦ٻ ثساٴ ٸؾيٯٻ ٲسيطاٴ ٲي تٹاٶٷس ٸْبيٝ انٯي ذٹز يٗٷي ثطٶبٲٻ ضيعي، ؾزبظٲبٴ  

س. اضتجبَزبت ٶزٹٖي ٞٗبٮيزت اؾزت ٦زٻ ثيكزتط ٸ٢زت        ، ټسايت، ضټجطي، ټٳبټٷ٫ي ٸ ٦ٷتط٬ ضا اٶزبٰ زټٷزټي

 آٴ نطٜ ٲي قٹز.ٲُبٮٗٻ اؾٷبز ٲسيطاٴ زض

 : خلاليت ٍ ًَ آٍري

ذلا٢يت يٗٷي اضائٻ ي٥ ٶٓط رسيس ٸ ٶٹآٸضي يٗٷي ربٲٻ ٖٳ٭ پٹقبٶسٴ ثٻ ي٥ ٶٓط رسيس . يب ايزبز يز٥  

 قط٦ت رسيس يب ي٥ ٲحهٹ٬ رسيس.
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، اٞطاز ذلا٠ ربٲٕ تطٶس ٸ اٶُٗبٜ پصيطي ثيكزتطي زاضٶزس ٸ   ذلا٢يت ٞطزي : اٞطاز اظٶٓط ذلا٢يت ٲتٟبٸتٷس

ثٻ ټٷ٫بٰ ثطٸظ ٲؿبٮٻ ضاٺ ټب ٸ ضٸـ ټبي ٪ٹٶب٪ٹٶي اضائٻ ٲي ٶٳبيٷس. آٶبٴ تطريح ٲي زټٷس ثب ٲؿزبئ٭ پيچيزسٺ   

ضٸثطٸ ٪طزٶس ٸ ټٳٹاضٺ تطريح ٲي زټٷس ٲؿت٣٭ تطثبقٷس ٸ ثٻ ټطزؾتٹضي تٵ زض ٶٳي زټٷس ٸ ٦ٳتط ثٻ پبزاـ 

زاضز : اٞطازي ٦ٻ ذٍ ٲكي ذٹز ضا ثطٶٹآٸضي ٲي ٪صضاٶٷس ثزيف   زيٹيس ٲ٧ٯٷس ٣ٖيسٺ ٲي زټٷس.ٲبزي اټٳيت 

ثؿيبض ثٯٷس پطٸاظ ټؿتٷس ايٷبٴ اظٶٓط ضٸاٶي احؿبؼ   تط٢ي ٸ پيكطٞت  زايٳيَطي١ اظحس ربٺ َٯت ٸ زض َي 

ټزبي ٦ٷزٹٶي    پٯزٻ ټزبي اٸٮيزٻ ٲٹ٣ٞيزت     ٶيبظ ٲي ٦ٷٷس ٦ٻ ټٳٹاضٺ ثبيس ثٻ ٲٹ٣ٞيت ټبي ثعض٪ي زؾزت يبثٷزس.  

اٞطاز ٲٹ١ٞ ٢جٯي ٲؿتتط اؾت ٸايٵ اٞطاز ربٺ َٯت ثب ٲُبٮٗٻ ؾط٪صقزت آٴ اٞزطاز ٸآ٪زبټي     ٸ اؾٷبز زضؾٹاث١

ايٵ ذلا٢يت ٸ ٶٹآٸضي ٲؿتٯعٰ ؾٻ ٲطحٯزٻ ٲزي    اظپكت٧بض ٸ ٪طٞتٵ ايسٺ اظآٶبٴ ٢سٰ ټبي ثٗسي ضا ثطٲي زاضٶس.

 ربٲٻ ٖٳ٭ پٹقبٶسٴ ثٻ ٶٓطرسيس.-3رسيس  ح٭ ٲؿبٮٻ يب ٪ؿتطـ ٶٓط-4ٶٓط زازٴ يب ٣ٖيسٺ تبظٺ -اثبقس : 

ٶيع ي٧ي اظ ٸْبيٝ انزٯي ذلا٢يزت ٸ ٶزٹآٸضي ٲزي     يٳٵ ٲُبٮٗٻ اؾٷبز ا٢ساٲبت ٢جٯي، اٞعايف ثٽطٺ ٸضي 

 ثبقس. ٸ زٸ٦ٯيس انٯي زضايٵ ضاٺ ټٳبٶب تح٣ي١ ٸتٹؾٗٻ ٸ ؾطٲبيٻ ٪صاضي ٲي ثبقس.

 : صف ٍ ستبد

 ضاټٽبي تكريم ٞٗبٮيت نٝ اظ ؾتبز :

 چٻ ټسٞي پسيس آٲسٺ اؾت. ي اط٦ٻ ؾبظٲبٴ ث اؾتٲكرم  ؾٷبٲٻ ٸ ٢بٶٹٴ تبؾيؽزض اؾٷبز اؾب-

 ټطؾبظٲبٶي ٦ٻ ٲؿت٣يٱ ثب ټسٜ ؾطٸ٦بض زاقتٻ ثبقس نٝ اؾت.-

 ټسٜ ؾطٸ٦بض زاضز. ثب ؾتبز ٚيطٲؿت٣يٱ-

ٸٮزي نزٟي ټزب    ؾزبظٲبٴ ثسؾزت ٲزي آٸضٶزس     ٸايٵ ترهم ضا ثيكتط اظ اؾزٷبز  هم زاضٶس ؾتبزي ټب تر-

 زي ټب ثيكتط زضرطيبٴ تجبز٬ اَلاٖبت ټؿتٷس تب نٟي ټب.ترهم ٶساضٶس ٸ ؾتب

 نٟي ٢سضت زاضز ٸ ٲي تٹاٶس زؾتٹض ثسټس.-

 :هسايبي ستبد 

 اضائٻ ٶٓطات ٲكٹضتي زضثبضٺ ٖٳٯيبت-

 اَلاٖبت ٸ زاٶف ترههي زضظٲيٷٻ ټبي ٲرتٯٝ-

 ٞطنت ت٧ٟط ٸ تح٣ي١-

زض ثبٶز٥ اَلاٖزبتي ثزٻ ذزٹثي ٲزي      ٦ٻ اؾٷبز ٲٹرٹز  اٮجتٻ ثيٵ نٝ ٸ ؾتبز ٶبؾبظ٪بضي ټبيي ٸرٹز زاضز

 تٹاٶٷس آٶٽب ضا تٹييح زټٷس.
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ټبي ؾبظٲبٶي ت٣ؿزيٱ يزب ټٳبټٷز٩ ٲزي قٹزمت٣ؿزيٱ       ؾبذتبض ؾبظٲبٶي : ضاٺ يب قيٹٺ اي اؾت ٦ٻ ٞٗبٮيت

 .٦بض 

 :  در سبزهبى ّبهؼبيت تمسين وبر

 اظذٹز ثي٫بٶ٫ي اٶؿبٴ ټب-4

 ذت ٲي قٹز.ٲٹرت ٦ؿبٮت ٸ ذؿت٫ي ثٻ ؾجت ت٧طاض اٶزبٰ ٦بضټبي ي٧ٷٹا-4

 ثبٶ٥ اَلاٖبتي ٸٖٯ٭ ايزبز آٴ اظٲٷٓط ٲسيطيتي : 

ثبٶ٥ اَلاٖبت ٲرهٹل حٹظٺ ٲسيطيت ثٻ ٲسيطاٴ ٦ٳ٥ ٲي٧ٷس تب اظ ذٍ ٲكزي ټزبي ؾزبظٲبٴ ٲٷحزطٜ     

ٰ ثطزاقتٻ ٸاظ ٢سضت ٸ ٶٟٹش ذٹز ثزط ظيزط ٲزٳٹٖزٻ زض ضاٺ حهزٹ٬ ثزٻ      ٸ زض ضاؾتبي ٸْبيٝ ؾبظٲبٴ ٢س ٶكسٺ

  ز.اټساٜ ٖبٮي ؾبظٲبٴ ٢سٰ ثطزاض

 : يٗٷي قٷبؾبيي ٸ اٶتربة ٲؿيط ٸ ا٢ساٰ ثطاي ح٭ ٲؿبٮٻ. تؼريف تصوين گيري

 يس ٦ٻ زضٸا٢ٕ ٸيٕ ٲٹرٹز ثب ٸيٕ ٲٹضز ٶٓط ٲتٟبٸت ثبقس.ي٥ ٲؿبٮٻ ظٲبٶي ثٻ ٸرٹز ٲي آ

٦ٻ : ٚبٮجب ٞطايٷس قٷبؾبيي ٲؿبٮٻ م پي ثطزٴ ثزٻ ٸرزٹز ٲؿزبٮٻ  ثزٻ      ٸيٯيبٰ پٹٶسظ چٷيٵ اؾتسلا٬ ٲي ٦ٷس

 ٳي اؾت. نٹضت ٚيط ضؾ

 چْبر ٍضغ هَجت هي گردد تب هذير هتَجِ هسبلِ ضَد :

چطا ٦بضي ٦ٻ ثزٻ  ظٲبٶي٧ٻ ثيٵ ا٢ساٰ اٶزبٰ قسٺ ٸ تزطثيبت ٪صقتٻ تٟبٸت يب اٶحطاٞي ٸرٹز زاقتٻ ثبقس.-4

ٷسماظ ضاٺ ؾٽٹٮت زضظٲبٴ ٲسيطيت ټبي ٢جٯي پيف ٲي ضٞت ٸالاٴ ٶٻ؟ ٲ٫طٲزسيط ٢جٯزي چزٻ ٲحؿزٷبتي زاقزت     

٦ٻ ٲٵ ٶزساضٰ ثزب ٲُبٮٗزٻ ؾزٹاث١ ٲزسيطاٴ       ټبي ٲسيطاٴ ٢جٯي زض ثبٶ٥ اَلاٖبت اؾٷبز   ٮيتبٲُبٮٗٻ قطح ٞٗ

 ٢جٯي ثؿيبضي اظٲؿبئ٭ ضٸقٵ ٲي قٹٶس.

قسٺ اٶحطاٜ يزب اذزتلاٜ زاقزتٻ ثبقسماؾزٷبز     ظٲبٶي٧ٻ اٲٹض زضزؾت ا٢ساٰ ٶؿجت ثٻ ثطٶبٲٻ ټبي تٗييٵ -4

 ٸؾٹاث١ ٢جٯي زضايٵ ٲٹضز رٻ ٲي ٪ٹيٷس .

ټٳٻ اَلاٖبت زضحبٞٓٻ ي٥ ٶٟط رزب ٶٳزي   چٹٴ  ٲسيطضا اظٸرٹز ٲؿبٮٻ آ٪بٺ ؾبظٶس. ظٲبٶي٧ٻ ٦ؿبٴ زي٫ط-3

 تزطثيزبت اٞطاز يب ثبظٶكؿتٻ قسٺ يزب ٲٷت٣ز٭ ٲزي قزٹٶس ٸ      .٪يطز ٸاَلاٖبت اظ ي٥ ٲٷجٕ ؾطچكٳٻ ٶٳي ٪يطز

ذٹز ضا ټٱ ټٳطاٺ ٲي ثطٶس ٸٮي ايٵ اؾٷبز ټؿتٷس ٦ٻ ټٳيكزٻ زضثبي٫زبٶي آضٲيزسٺ اٶزس ٸټٳزٹاضٺ آٲزبزٺ اضائزٻ        

 اَلاٖبت ذٹز ټؿتٷس.

 ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ټب ٸ قط٦ت ټبي ض٢يت اظٖٳٯ٧طز ظٲبٴ ٲٹضز ٶٓط ثٽتطثبقس.-4
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٦ٻ ٲي تٹاٶس اظرٳٯٻ ٶبقي اظٖسٰ ؾٻ ٶٹٔ ذُبيي ٦ٻ ٲسيطاٴ ٲٳ٧ٵ اؾت زض تهٳيٱ ٪يطي ٲطت٧ت قٹٶس 

 ت اؾت اظ :ضٖجبٲطارٗٻ ثٻ ثبٶ٥ اَلاٖبت ٸ اَلاٖبت ٶب ٦بٞي ٲسيط ثٹزٺ ثبقس، 

 بزضؾت ثب ضٸيساز ټباضتجبٌ ٶ-4

 اٶتٓبضات ٶبزضؾت اظ ضٸيساز ټب-4

 پٷساقت ٶبزضؾت اظذٹز ٸربٲٗٻ-3

ؾزبظٲبٴ تزب حزس    ؾزبٮٽبي ٢جز٭   ثبي٫بٶي قزسٺ  ٦ٻ رٯٹ ټٳٻ ايٵ ٲك٧لات ٸ ق٧ؿت ټب ضا ثب ز٢ت زضاؾٷبز 

 ٪طٞت.   تٹاٴظيبزي ٲي

 : فرايٌذ تصوين گيري

 اٸٮيٵ ٪بٰ –تكريم ٲك٧٭ انٯي م قٷبؾبيي ٲؿبٮٻ  -4

 زٸٲيٵ ٪بٰ –يٻ ضاٺ ح٭ ټب تٽ-4

 يٗٝ، ٞطنت ټب ٸ ٲٹ٢ٗيت ټب  ؾٹٲيٵ ٪بٰ تحٯي٭ ضاٺ ح٭ ټب م ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ-3

 .حّٟ ٲي٫طززثطاي اؾتٟبزٺ ٸ اَلأ زض آيٷسٺ ٦ٻ زض اؾٷبز نٹضت رٯؿبت  اتربش تهٳيٱ ٶٽبيي-4

َزٹ٬ ضٸظ  تهٳيٱ ٪يطي ٲٷكبء ٸ ٲجساء ٦ٯيٻ اٖٳب٬ ٸ حط٦بت اٶؿبٴ زضظٶس٪ي ضٸظٲزطٺ اؾزت ٸ اٶؿزبٴ زض   

 ٲٹارٻ ثب ثي قٳبض اتربش تهٳيٱ زض ظٶس٪ي ضٸظٲطٺ اؾت.

ثبٶز٥ اَلاٖزبت ؾزبظٲبٴ    قبيؿزتٻ اؾزت اؾزٷبز     ،ټطٲسيطي ٢ج٭ اظ تهسي ٸظاضت يب ٲسيطيت زض ؾزبظٲبٴ 

 ضا ثساٶس. ذٹيف

ذهٹل ٶٓط زاضز ٦ٻ : ٲسيطيت يٗٷي تهٳيٱ ٪يطي ٸ ٲسيط ثٹزٴ، يٗٷي تهزٳيٱ   ٵټطثطت ؾبيٳٹٴ زض اي

اظ ي٥ زي٫ط ٲزي   زٸ ٖبٲ٭ ٸ رعء ٦بٲلا ٲتٳبيع ٽٱ ايٵ ٦ٻ ثٻ اٖت٣بز ٸي ټطتهٳيٳي ٲتك٧٭ اظ٪طٞتٵ. ٶ٧تٻ ٲ

 ثبقٷس :

 ٸا٢ٗيبت-4

 اضظـ ټب-4

 ٶبٲجطزٺ تهٳيٱ ٪يطي ضا زضؾبظٲبٴ اظزٸ زيس٪بٺ ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٲي زټس

 ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٸاحس تهٳيٱ ٪يطي-4

 ذٹز ٦بض مؾبيجطٶتي٧ؽ  ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ ٶٓبٰ اضتجبٌ ٸ تٷٓيٱ ٦ٷٷسٺ-4

ٶٹضٲٵ ٲبيط اٖت٣بز زاضز ٦ٻ تهٳيٱ ٪يطي ٦بضآٲس ثبيس زٸرعء ٲطتجٍ ٸزضٖيٵ حب٬ ٲؿت٣٭ تهٳيٱ ضا زضثط 

 ٪يطز :
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 تهٳيٱ ٪يطي ٦ٻ ثؿت٫ي ثٻ زازٺ ټبي ٖيٷي ٸ ٸا٢ٗيت ټبي ٲٹ٢ٗيت زاضز.-4

 ٲي ٦ٷس.ظـ ټب اضتجبٌ پيسا شټٷي اظ٢جي٭ ٖٹاَٝ ٸ احؿبؾبت ٸاضٸاثؿت٫ي ٦ٻ ثٻ زازٺ -4

آٶچٻ ثطاي ٲسيطاٴ زض تهٳيٱ ٪يطي حبئع اټٳيت اؾت تكريم ٸ تٳيزع زازٴ تهزٳيٱ ٪يزطي نزحيح ٸ     

 ٲٷ٣ُي ٦ٻ ؾٻ ٖبٲ٭ اؾبؾي : ټٹـ، َطاحي ٸ اٶتربة ضا زضذٹز ٲحٟٹِ زاقتٻ اؾت.

تحٯيز٭ آٶٽزب، قٷبؾزبيي اَلاٖزبت      ضاؾ٭ آ٦ٹٜ اؾبؼ ټطٶٹٔ تهٳيٱ ضا رٳزٕ آٸضي اَلاٖزبت، تزعيزٻ ٸ   

حززٱ ايزبٞي اَلاٖزبتي ٸ ؾز ؽ      ٳيٱ ٪يطي ٸ ٦ٷبض ظزٴ اَلاٖبت ٚيط ٲطتجٍ ٸ ٦ٱ ٦طزٴ ثبض ٸٲطتجٍ ثب ته

٦ٻ ايٵ ٶٓطيٻ ذٹز تبييسي ثط اټٳيت ٶ٣ف ثبٶ٥ اَلاٖزبتي   اٶتربة ثٽتطيٵ ضاٺ ثطاي ارطاي تهٳيٱ ٲي ثبقس.

 زض تهٳيٱ ٪يطي ټبؾت.

 ثبٶ٥ اَلاٖبتي ٸٲٷبٕٞ آٴ ثطاي ٶؿ٭ حبيط :

٪يطي اظ ؾطزض٪ٳي ٶؿ٭ ٞٗٯي ټٱ ٲي تٹاٶس ثب اضائٻ اَلاٖبت اٸٮيزٻ ٸ پبيزٻ ٲزٹحط    ثبٶ٥ اَلاٖبتي ثطاي رٯٹ

ٲخلا ي٥ ٶٟط ٦ٻ ثب حجت اؾٷبز ٸ اٲزلا٤ ٦زبض زاضز    ٸا٢ٕ قسٺ ٸرٯٹ اتلاٜ ٸ٢ت ٸ ټعيٷٻ ضا ثط آٶبٴ ٦ٳتط ٶٳبيس.

 ثب تٹرٻ ثٻ ٸْبيٝ ټط ؾبظٲبٴ زضثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي، ؾبظٲبٴ اؾٷبز ضا ثب آٴ ٖٹيي ٶٳي ٪يطز.

 :وِ از اسٌبد سَاثك هَجَد در ثبًه ّبي اعلاػبتي ًيس ثذست هي آيذ ٍيژگي اعلاػبت سَدهٌذ 

-8زاٲٷٻ ٸ ٢ٯٳزطٸ -7ٲحسٸزٺ ظٲبٶي-6تٷبٸة-٦5بٲ٭ ثٹزٴ-4اضتجبٌ -3ثٻ ٲٹ٢ٕ ٸ ؾطيٕ-4نحت ٸ ز٢ت-ا

 .ق٧٭ اضائٻ اَلاٖبت-9ٲٷكب ٸ ٲٷجٕ

ٞي ٦زٻ زٶجزب٬ ٲزي ٶٳبيٷزس     آٶزبٴ ٸ ټزس   ؾُٹح ؾبظٲبٶي ٶيبظټبي اَلاٖبتي ٲسيطاٴ ثطحؿت ٲبټيت ٦بض ٸ

ٲتٟبٸت اؾت. ٶيبظ ټبي اَلاٖبتي ٲسيطاٴ ٲٗٳٹلا زضؾٻ ؾُح ؾبظٲبٶي اؾزت ٦زٻ قزبٲ٭ : ٦ٷتزط٬ ٖٳٯيزبتي      

ثزطاي ٦ٷتزط٬   زض ثبٶز٥ اَلاٖزبت   رعئي تط، ٦ٷتط٬ ٲسيطيت ٸ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾتطاتػي٥. اَلاٖبت ٲزٹضز ٶيزبظ   

ي رعئيبت ثبقزس. اَلاٖزبت ثزطاي ٦ٷتزط٬ ٖٳٯيزبت ٖٳزستب       ثبيس اظنحت ظيبزي ثطذٹضزاض ثٹزٺ ٸ حبٸ ٖٳٯيبت

ثبيزس تزلاـ قزٹز    اظٲٷبثٕ زاذٯي تبٲيٵ ٲي قٹٶس ثٻ ٪صقتٻ ٶٓطزاضز ٸ ثبيس ثب تٷبٸة ظيبز زضزؾتطؼ ثبقزس.  

م٦زٻ زضايٷززب ٶيزع اټٳيزت      ؾبظٲبٴ ټٳٹاضٺ اَلاٖبت ؾٹزٲٷس ٪زطز آٸضي ٪طزيزسٺ ٸ  ٸ ٲط٦ع اؾٷبز زضثبي٫بٶي 

اظ اٶجبقزت اَلاٖزبت ٚيزط يزطٸضي ٦زٻ زؾتطؾزي ثزٻ اَلاٖزبت         ضٸقٵ ٲي ٪طزز  تٗييٵ ت٧ٯيٝ اؾٷبز ضا٦س 

 حؿبؼ ضا ثب تبذيط ٲٹارٻ ٲي ؾبظز ذٹززاضي قٹز.

ٹٔ اَلاٖبت ٲزٹضز  ٲسيطاٴ ٲيبٶي ٶ٫طاٴ ا٢ساٲبت ربضي ٸ آيٷسٺ ٸاحس ټبي تحت ؾطپطؾتي ذٹز ټؿتٷس. ٶ

ثٕ زاذٯي ٸټٱ اظٲٷزبثٕ ذزبضري ٲزٹضز    يبت اؾت ٸ ټٱ قبٲ٭ ٦ٯيبت. ټٱ ثٻ اَلاٖبت اظٲٷبٶيبظ ټٱ قبٲ٭ رعئ
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ز اَلاٖبت ټٱ ٦ٽٷٻ تطيٵ اَلاٖزبت ٲٹرزٹ  ٶيبظ اؾت، ټٱ ثٻ ٪صقتٻ ٶيبظزاضز ټٱ ثٻ آيٷسٺ، ټٱ ثٻ رسيس تطيٵ 

 .بظ اؾتزض ثبٶ٥ اَلاٖبت ٶي ٶيبظ اؾت، ټٱ ثٻ اَلاٖبت ثب تٟبٸت ظيبز ٶيبظ زاضز ټٱ ثٻ اَلاٖبت ثب تٟبٸت ٦ٱ

ٸؾٗت ٸ پيچيزس٪ي   ،ضقس ضٸظاٞعٸٴ-3: اوس اسٌبد ٍ ثبًه ّبي اعلاػبتدرهر اّويت سيستن ّبي اعلاػبتي

ثبٖزج قزسٺ اؾزت ٦زٻ     ٚيط ٲتٳط٦زع  اَلاٖبت ٸٶ٫ٽساضي اؾٷبز زض ثبي٫بٶي ټب يب ثبٶ٥ ټبي زضا٦خط ؾبظٲبٴ ټب 

ٲسيطاٴ ضٸظ ثٻ ضٸظ اظنحٷٻ ٖٳ٭ زٸضتط قٹٶس. اظرٳٯٻ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ٦ٻ زضٲٗطو تٛييطات ٲساٸٰ ٢طاضزاضٶزس  

 ٲسيطاٴ احط ٲي ٪صاضٶس، قبٲ٭:  ٶٹٔ اَلاٖبت ٲٹضز ٶيبظٲ٣ساض ٸ 

 اٮٝ : ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزي      ة : ٖٹاٲ٭ ت٧ٷٹٮٹغي

 ٢بٶٹٶي –د : ٖٹاٲ٭ ارتٳبٖي       ز : ٖٹاٲ٭ ؾيبؾي 

 ٶيبظي اؾت ٦ٻ ثطاي ٦ٷتط٬ تهٳيٳبت ٸ ٖٳٯيبت احؿبؼ ٲي قٹز. : زٸٲيٵ زٮي٭-4

ٶٓبٰ ټبي اَلاٖزبتي ٲزسيطيت زض ظٲيٷزٻ ټزبي ثطٶبٲزٻ       اټٳيت ٸ ضقس ضٸظاٞعٸٴ ٦بضثطز : ؾٹٲيٵ زٮي٭-3

 ضيعي ٸ تهٳيٱ ٪يطي زيسٺ ٲي قٹز.

ظيزط  ټزبي  ٲسيطيت ثب ضٖبيت ٸيػ٪زي  اؾٷبز ثبي٫بٶي ثبٶ٥ ٸ زض  ييبززاقت : ثٻ َٹض٦ٯي ٶٓبٰ ټبي اَلاٖبت

 َطح ضيعي قٹز :  

٭ ٢بث٭ اؾزتٟبزٺ زضثطٶبٲزٻ   ثبيس تٹاٴ تساض٤ ٸ تزٽيع ح٣بي١ ٸ اض٢بٰ ز٢ي١ ٸ ربٲٕ ٸ ثٻ ټٷ٫بٰ ضا ثٻ ق٧-4

 ضيعي ټب ٸ تهٳيٱ ٪يطي ټبي ٲسيطيت زاقتٻ ثبقس.

ثبيس ٢بزض ثبقس ٲتٛيط ټبي ٖٳٯيبتي ٸ ارطايي ٲطتجٍ ثٻ ي٥ زي٫ط ضا تكريم زټس ٸ ثٻ نٹضت ٦ٳزي ٸ  -4

 ٢بث٭ اٶساظٺ ٪يطي اضائٻ ٶٳبيس.

يسي ٸ ايزبز يٹاثٍ اٶزساظٺ  ثبيس ٖٳ٭ ٦ٷتط٬ ټعيٷٻ ټبي ربضي ضا ثب تط٦يت ٦طزٴ زازٺ ټبي ٲبٮي ٸ تٹٮ-3

 ٪يطي ٖٳٯيبت ارطايي تؿٽي٭ ٦ٷس.

ٚيطٲتٳط٦زع ضا  ٲتٳط٦زع يزب   ثبيس ثٻ تٹاٶس ٶيبظ ټبي اَلاٖبتي رسا٪بٶٻ ٦ٯيزٻ ٸاحزس ټزبي يز٥ ؾزبظٲبٴ      -4

تكريم زټس ٸ ٶيبظ ټبي ٲص٦ٹض ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اي تٽيٻ ٦ٷس ٦ٻ اظ زٸثبضٺ ٦بضي ٸ اتلاٜ ٸ٢ت ٸ ټعيٷٻ رٯزٹ٪يطي  

 قٹز.

ٶيزبظي  ثي آٶ٧ٻ ٹاٶس زازٺ ټب ضا ثٻ نٹضتي تٽيٻ ٦ٷس ٦ٻ حسالاٲ٧بٴ ٢بث٭ تكريم ٸ زض٤ ثبقس ثبيس ثٻ ت-5

 ثٻ تزعيٻ ٸ تحٯي٭ يب ت٣ؿيط ثيكتط ٶٻ زاقتٻ ثبقس.

 ثبيس ٢بثٯيت اٶُٗبٜ زاقتٻ ثبقس تب زضنٹضت ٮعٸٰ ؾيؿتٱ ثٻ تٹاٶس ذٹز ضا ثب تٛييطات تُجي١ زټس.-6

 ن گيري را ٍاجذ اّويت هي داًذ :سِ هرحلِ هختلف در تصوي  ايرٍيي ثراس
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 مثبتٹرٻ ثٻ اؾٷبز ٢جٯي پيف ثيٷي-4

 اضظقيبثي-4

 اٶتربة-3

 : ٖٹاٲ٭ لاظٰ ثطاي تهٳيٱ ٪يطي

 ٸرٹز اٶتربة-4

   آ٪بټبٶٻ ثٹزٴ اٶتربة-4

 اٶُجب٠ ٲٹضز اٶتربة ثب تهٳيٱ-3

 تٹرٻ ثٻ اٶتربة ي٥ يب چٷس ټسٜ-4

ٶبٲٻ ضيعي، اٸٮيٵ ٢زسٰ ثزطاي اترزبش تهزٳيٱ زض     ٶ٧بت : تهٳيٱ ٪يطي رٹټطقٛ٭ ٲسيطيت اؾت ٸ ٢ٯت ثط

ٲسيطيت تكريم ٲك٧٭ انٯي اؾت. ٞطنت ٸ ٲٹ٢ٗيت چيعي اؾت ٦ٻ ثزطاي ٲزسيطاٴ ايزٵ ٲٹ٢ٗيزت ضا ثزٻ      

 ـ زؾت يبثس.ز ثٻ چيعي ثيف اظټسٜ ټبي ٲٹضز ٶٓطٸرٹز ٲي آٸض

 ثبٶ٥ اَلاٖبتي ٸ ٲٷبٕٞ آٴ ثطاي ٶؿ٭ ټبي آيٷسٺ :

ټبي اَلاٖبتي ٦ٻ اظ ٪صقتٻ ثطاي آٶبٴ ثب٢ي ٲبٶسٺ ٲي تٹاٶٷس زض ٲزٹضز  ٶؿ٭ ټبي ثٗسي ثب ٲطارٗٻ ثٻ ثبٶ٥ 

ٲسيطاٴ ٸ ذهٹنيبت آٶبٴ ٸ تهٳيٳبتي ٦ٻ ثطاي پيف ثطز اٲٹض اتربش ٲي ٦زطزٺ اٶزس، ٸ ٲيزعاٴ ٲٹ٣ٞيزت  يزب      

 ٶب٦بٲي ټب اَلاٖبت لاظٰ ضا ثسؾت آٸضٶس.

ٲٹ٣ٞيزت ٲزسيط ٸ ؾزبظٲبٴ ٲزي      اظٶٓط پيتط زضا٦ط ٞطنت ټبي ٲٹرٹز زضؾبظٲبٴ ٸ ٶٻ ٲؿبئ٭، ٦ٯيس انزٯي 

اؾزٷبز ؾزبظٲبٴ   تبيذ حبن٭ اظ اضظقيبثي ٶثبقس. ؾبظٲبٴ ثب ح٭ ٲؿبٮٻ اٲٹض ضا زضٲؿيط ٖبزي ٢طاض ٲي زټس ٸٮي 

ٸ ؾٹز رؿتٵ اظ ٞطنت ټب ٸ ٲٹ٢ٗيت ټب ٲٹرت ٲي قٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثزٻ تٹاٶزس ٦بضټزبي ٲٷبؾزت ٸقبيؿزتٻ      

 اٶزبٰ زټس.

 اًَاع تصويوبت :

 ضيعي قسٺاٮٝ : تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ 

 اثٗبز ٲؿبٮٻ مثيكتطؾبزٺ -4

 پيف ثيٷي-4

 تزعيٻ ٸ تحٯي٭-3

 ة : تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي ٶٻ قسٺ
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يزب ٶزٻ    ،ثب تٹرزٻ ثزٻ اؾزٷبز   تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ : ٲٗٳٹلا ثب تٹرٻ ثٻ ؾيبؾت ټب يب ٲ٣طضات ٶٹقتٻ 

ٻ زض ايزٵ ٞطايٷزس ضاټٽزبي    ٶٹقتٻ مقٟبټي  ٪طٞتٻ ٲي قٹز ٸ ثٻ ؾبز٪ي ثط اٲٹض ربضي قط٦ت احط ٲي ٪صاضز ٦

 چٷساٴ ظيبزي ٸرٹز ٶساضز.

تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ ثطاي ٲؿبئ٭ ٶؿجتب ؾبزٺ ٪بټي ټٱ ثزطاي ٲؿزبئ٭ پيچيزسٺ اترزبش ٲزي قزٹز       

ثُٹضي ٦ٻ ا٪ط ٲؿبٮٻ اي ضٸي زټس ٦ٻ ثتٹاٴ ثٻ ضاحتي اثٗبز ٸ ارعاء آٶزطا ٲكزرم، پزيف ثيٷزي ٸ تزعيزٻ ٸ      

:  اي ح٭ آٴ اظ تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ اؾتٟبزٺ ٦زطز. ثزطاي ٲتزب٬   آٴ نٹضت ٲي تٹاٴ ثط تحٯي٭ ٶٳٹز زض

ٸ ثبٶز٥  ثبي٫زبٶي  ثب ٲُبٮٗٻ ؾٹاث١ ٲكتطيبٴ زضتهٳيٱ ٪يطي زضثبضٺ ٲيعاٴ ٲٹرٹزي ثطاي تٹٮيس ي٥ ٲحهٹ٬، 

اظ  تٹاٴٲي  ي َطٜ ٲٗبٲٯٻاظ قط٦ت ټب اظَطٜ ثًٗيٸ زاز ٸ ؾتس  ٸ تٹرٻ ثٻ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طزؾبظٲبٴ اَلاٖبت 

 آتي رٯٹ٪يطي ٦طز. ظيبٴ ټبي

 ٶ٧بت :  

 تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ تب حسي ٲبٶٕ اظ آظازي ٖٳ٭ ٞطز ٲي قٹز،-

تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي ٶٻ قسٺ ٲطثٹٌ ثٻ ٲؿبئ٭ پيف ثيٷي ٶٻ قسٺ يب ٲٹاضز ايُطاضي ټؿتٷس. ٲؿزبئٯي  -

ٹٺ ثٽجٹز ضٸايٍ اظ ٢جي٭ ترهيم ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ، ا٢ساٰ زضٲٹضز ثطَطٜ ٦طزٴ ٶ٣م ي٧ي اظ ذُٹٌ تٹٮيس ٸ قي

 ارتٳبٖي.

اي ثزط  تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي ٶٻ قسٺ ثطاي ؾُٹح ٖبٮي ٲسيطيت اؾت ٸٮي تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ-

 اٲٹض ٖٳٯيبتي اؾت.

ؾبظٲبٴ ټب اٚٯت ت٧طاضي ٲي ثبقس ٲبٶٷس ح٣ٹ٠ يب ايبٞٻ ٦بض، اٲب زضٲ٣بثز٭   تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ زض

ٗي اؾت ٦ٻ ٲٹيٹٔ يب ٲك٧٭ رسيسي ٲُطح ٲي قٹز. ثٻ ٶٓط ټطثزطت  تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي ٶٻ قسٺ زضٲٹا٢

ؾبيٳٹٴ تهٳيٱ ټبي ت٧طاضي ٸ ضٸظاٶٻ ضاٺ ٸ ضٸـ ٲٗٯٹٰ ٸ ٲكرم زاضٶس ٸ تهٳيٱ ٪يطٶسٺ ټطثبض ثب ٲٗيبض ټب ٸ 

يٹاثٍ ٢جٯي ثٻ اضظيبثي آٶٽب ٲي پطزاظز. اٲب تهٳيٱ ٪يطي ټبي ثطٶبٲٻ ضيعي ٶٻ قسٺ ثٻ نٹضت ٲزٹضزي پزيف   

 ٪يطي ٶٳٹز.تهٳيٱ ؾبظٲبٴ ٲي قٹز ٲٹرٹز زض ثبي٫بٶي اؾٷبز ثب ت٧يٻ ثٻ آٲبض ٸ اَلاٖبت  ٲي آيس ٦ٻ

 جبًجذاري درتصوين گيري :

يبز آٸضي آؾبٴ : ٲطزٰ ټطاٶساظٺ ٦ٻ ثٻ تٹاٶٷس ثب ؾٽٹٮت ثيكتط ٶٳٹٶٻ اي اظ ي٥ ٸا٢ٗٻ ضا ثٻ يزبز ثيبٸضٶزس   -4

كبثٻ ثيكتط ٲي قٹز. ثطاي ٲخب٬ ٦بض٦طز ؾزٻ ٲبټزٻ   ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ اٖت٣بز آٶٽب زضاحتٳب٬ حبزث قسٴ ٸا٢ٗٻ ٲ

زضاؾٷبز ٪عاضـ ټبي ټٟت٫زي  آٴ ٦ٻ قطح  آذط ؾب٬ ٦بضٲٷس ضا پبيٻ اي ثطاي اضظقيبثي ٖٳٯ٧طز ٢طاض ٲي زټٷس

 يب ٲبټبٶٻ ٸ ٚيطٺ ٲٹرٹز اؾت.
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اؾتطاتػي ټبيي ٦ٻ ثطاي تح١٣ زضٲؿبئ٭ ٲرتٯٝ ثٻ ٦بضثطزٺ ٲي قٹٶس ٲٗٳٹلا ثطپبيٻ رؿتزٹي آؾبٴ : -4

 تهٹضات ٲب اظ ضاټٽبيي ٦ٻ زض اَطاٜ ذٹز ٲي قٷبؾيٱ ٢طاض زاضز.

ثزب  اظَطي١ تُجي١ زازٴ ذٹز ثب پبضٺ اي اظ اضظـ ټبي اٸٮيٻ ٦ٻ ٲٷبؾزت   ٰٖسٰ تُبث١ ٦بٞي : اٚٯت ٲطز-3

ٲٹ٢ٗيت ټبي ذبني ٲي ثبقٷس ثٻ اذص تهٳيٱ ا٢ساٰ ٲي ٶٳبيٷس ٦ٻ ايٵ تُبث١ ٶزب ٦زبٞي اؾزت ٸ ٞب٢زس ضٸـ     

 اؾت. ټبي ٖٯٳي ٸ ٲٷ٣ُي

 زض٤ اقتجبٺ اظقبٶؽ-4

ؾزبظٲبٴ  ثبٶ٥ اَلاٖزبت  ٦ٻ زضاؾٷبز  ٖسٰ حؿبؾيت ثٻ اٶساظٺ ٶٳٹٶٻ ميٗٷي ثي تٹرٽي ثٻ ٶٳٹٶٻ آٲبضي -5

 ٲٹرٹز اؾت.

تٛييط ٶبضؾب : ٪بټي ٲطزٰ اظَطي١ تٛييط قطايٍ اٸٮيٻ ٸ تُجي١ ذٹز ثب قطايٍ ذبل ثزٻ ٶتيززٻ ٶٽزبيي    -6

 ٮي ايٵ تٛييط ضٸٶس ٲي تٹاٶس ا٢ساٲي ٶبضؾب يب ٶب ٲٷبؾت ثبقس.ٲي ضؾٷس ٸ ثط آٴ اؾبؼ تهٳيٱ ٲي ٪يطٶس ٸ

 تب٦يس ثطرٽ٭-7

 زضپي تبييس زيس٪بٺ قرم ثطآٲسٴ-8

 ٸاپؽ ٶ٫طي-9

 عيف ضرايظ تصوين گيري :

قطايٍ اَٳيٷبٴ : تحت قطايٍ ٲُٳئٵ ٲب ثٻ ذٹثي اظ اټساٜ آ٪بټيٱ ٸ زضثبضٺ ٶتيزٻ ا٢ساٰ يب ضاټي ٦زٻ  -4

اظ ٲط٦ع اؾٷبز ذٹز ٸ ٲطا٦ع اؾٷبزي زي٫زط  اَلاٖبت ز٢ي١، ٢بث٭ ؾٷزف ٸ ٲٗتجط  زض پيف ضٸ زاضيٱ ٲي تٹاٶيٱ

 ثسؾت آٸضيٱ.

قطايٍ ضيؿ٥ : ٲطثٹٌ ثٻ ظٲبٶي اؾت ٦ٻ ٶٻ تٹاٴ ثٻ نٹضت ٢ُٗي ٶتيزٻ حبن٭ اظ ا٢ساٰ ضا پيف ثيٷي -4

ٷززط ثزٻ ٶتيززٻ    ثطاي پيف ثيٷي ٶٹٔ احتٳزبٮي ٦زٻ ٲ   ٸٸ اؾٷبز ٶيع ٶتٹاٶٷس زضايٵ ضاؾتب ٦ٳ٧ي ٶٳبيٷس، ٶٳٹز، 

 اَلاٖبت ٦بٞي زضزؾتطؼ ٶيؿت. ٲُٯٹة يب ٲٹضز ٶٓطٲي قٹٶس

قطايٍ ٖسٰ اَٳيٷبٴ : ټيچ ٶٹٔ اَلاٖبتي زضثبضٺ ٶتبيذ حبنز٭ اظا٢زساٰ زضزؾزت ٶيؿزت. پسيزسٺ ٖزسٰ       -3

 اَٳيٷبٴ زٸ ٲٷجٕ انٯي زاضز : 

٦بٲ٭ اظ٦ٷتزط٬ آٶزبٴ    اٮٝ : ٲسيطاٴ ٲٗٳٹلا ثب ٖٹاٲ٭ ذبضد اظ ؾبظٲبٴ ضٸثطٸ ٲي قٹٶس ٦ٻ ت٣طيجب ثٻ نٹضت

 ذبضد اؾت.

٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾزت زضاحزط    ة : اٲ٧بٴ زاضز قرم ٲسيط ثٻ اَلاٖبت اؾبؾي ٸ٦ٯيسي زؾتطؾي ٶساقتٻ ثبقس.

 اؾتبٶساضز ثٹزٺ ثبقس. ؾٽ٭ اٶ٫بضي زض ضاٺ اٶساظي ٲط٦ع اؾٷبز ٲٗتجط ٸ
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ټزسٜ ٶٽزبيي    ٸيٕ ٲتكٷذ : ا٪ط قطايٍ ٲُٳئٵ، ٲربَطٺ آٲيعمزاضاي ضيؿ٥  ٸ ٶب ٲُٳئٵ ثبقس ثبظټٱ-4

 ٲكرم اؾت ٸٮي تحت قطايٍ تكٷذ ٸ يب ٸيٕ ٲٛكٹـ، ټسٜ ٶٽبيي ٶٳي تٹاٶس ضٸقٵ ٸ ٲكرم ثبقس.

 الگَي ػملاًي )ثخرداًِ( در تصوين گيري :

 ٞطايٷس اٮ٫ٹي ٣ٖلاٶي : -

 ثطضؾي ٲٹ٢ٗيتمزضثطٶبٲٻ ضيعي ثطضؾي ٸيٕ ٲٹرٹز -4

 تٗييٵ ٲؿبٮٻ                       تٗييٵ ٲك٧٭

 تٗييٵ ٖٯت                     تٗييٵ ټسٜ

 تٗييٵ ٖٯت                      تٗييٵ اٸٮٹيت

 اضائٻ ضاٺ ح٭-4

 ٪عيٷف ضاٺ ح٭-3

 اٶتربة-4

زض ايٷزب اقبضٺ اي ټٱ ثٻ ٢ٯٳطٸ ٲسيطيت ٲي قٹز : تٗساز ظيطزؾزتبٶي ٦زٻ ثزٻ نزٹضت ٲؿزت٣يٱ ٪زعاضـ       

. ٶ٫طـ زضضاثُٻ ثزب حيُزٻ   ٽساضي ٲي قٹز٦ع اؾٷبز زؾت٫بٺ ٶ٫ٸ زضٲط ٦بضذٹز ضا ثٻ ي٥ ٲسيطذبل ٲي زټٷس

ٲسيطيت ثب پسيسٺ اٶ٣لاة نٷٗتي قطٸٔ قس زض٢طٴ ٶٹظزټٱ ٸ ٶيٳٻ اٸايز٭ ٢زطٴ ثيؿزتٱ ٶٹيؿزٷس٪بٴ ثؿزيبضي      

يز٥ ٶٟزط    ٦ٹقيسٶس تب حسا٦خط تٗساز ٦ؿبٴ يب ظيطزؾتبٶي ٦زٻ ٲزي تٹاٶؿزتٷس تحزت ؾطپطؾزتي يزب ٲزسيطيت       

  قف ٶٟط ٲي ثبقس. ؾيسٺ اٶس ٦ٻ ثٽتطيٵ ٖسزيٵ ٶتيزٻ ض٢طاض٪يطٶس ٲكرم ٶٳبيٷس ٸ ٖسٺ اي ثٻ ا

 : هراحل ثرًبهِ ريسي استراتژيه 

 ٲطحٯٻ اٸ٬ : تٗييٵ ټسٜ

ٸ ؾز ؽ  ٲُبٮٗزٻ ٢زبٶٹٴ تبؾزيؽ آٴ    اؾزٷبز  ٦ٻ ثزب  تٗييٵ ټسٜ ٲؿتٯعٰ ثطضؾي ٸ ٞٽٱ ٲبٲٹضيت ؾبظٲبٴ 

يزبٴ  ارزطا ث  ٴ ضا ثٻ نٹضت ټسٜ ټبي ٢بثز٭ تٗييٵ ټسٜ ټبيي اؾت ٦ٻ ٲي تٹاٴ ثساٴ ٸؾيٯٻ ٲبٲٹضيت ؾبظٲب

ٷتبيذ ذزبضري زضظٲيٷزٻ ټزبي ا٢تهزبزي،     ٶثطاي ثطٶبٲٻ ضيعي اؾتطاتػي٥ ثيكتط اظاَلاٖبت ٲٷكب يبٞتٻ اظ  ٦طز.

٦زٻ ثزطاي ٲٹؾؿزٻ    ٲٹرزٹز زض ثبي٫زبٶي اؾزٷبز    پيكطٞت ټبي ٞٷي ٸ ت٧ٷٹٮٹغي٧ي ٸ ا٢ساٲبت ٲٹؾؿبت ض٢يزت  

 اټٳيت ثؿيبض زاضز اؾتٟبزٺ ٲي قٹز.

 را تؼييي وٌٌذ : ًٌذ ّذف ّبػلت ايٌىِ ثؼضي هذيراى ًوي تَا

 آٶبٴ تٳبي٭ ٶساضٶس يب ٶٳي ذٹاټٷس زؾت اظټسٜ ټبي زي٫ط ثطزاضٶس.-4
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س ٦ٻ ٲٷبٖت يب ذٹز ثعض٨ ثيٷي ذٹز ضا ثٻ ذُطاٶساظٶس ٸ ٶٳي ذٹاټٷزس  آٶٽب ٲي تطؾٷس يب ٶبتٹاٴ تط اظآٶٷ-4

 طٸز.احتطاٰ آٶٽب اظزؾت ثطٸز ٸ ٶيع ٸحكت اظايٵ زاضٶس ٦ٻ اٲٷيت قٛٯي قبٴ اظزؾت ث

 آٶبٴ ٞب٢س زاٶف ؾبظٲبٶي ټؿتٷس.-3

 س.ٷس ٲحيٍ ضا زض٤ ٦ٷٷآٶبٴ ٶٳي تٹاٶ-4

 آٶبٴ اٖتٳبز ثٻ ٶٟؽ ٶساضٶس.-5

اظ ټزسٜ ټزبي ٲزسيطاٴ     اټساٜ اظٶٓط ٦ٯيت ثب ټٳسي٫ط ٲتٟبٸتٷس . اټساٜ ؾُٹح ثبلاي ٲسيطيت ٦ٯزي تزط  

 ٷٷس.ؾُٹح پبييٵ تط ٲي ثبقٷس.، ټٳچٷيٵ ؾبظٲبٴ ټب ٣ٍٞ ي٥ ټسٜ ضا ت٣ٗيت ٶٳي ٦

 ٲطحٯٻ زٸٰ : قٷبؾبيي اؾتطاتػي

 اٶتربة ثٽتطيٵ ضاٺ اظٲيبٴ ضاټٽبي ٲتٗسز رٽت زؾتيبثي ثٻ اټساٜ.

 خصَصيبت استراتژي :

 اؾتطاتػي ثبيس ؾبزٺ ثبقس.-4

 اؾتطاتػي ثبيس اضظاٴ ثبقس.-4

 اؾتطاتػي ثبيس ٲُٯٹة ثبقس.-3

 اؾتطاتػي ثبيس احطثرف ثبقس.-4

 اقتٻ ثبقس.اؾتطاتػي ثبيس ٢بثٯيت ارطايي ز-5

 اؾتطاتػي ثبيس ٲ٣جٹ٬ ثبقس.-6

 ٲطحٯٻ ؾٹٰ : تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٲحيٍ

ٸ اؾتطاتػي ٦ٷٹٶي، چٽبضچٹثي ثسؾت ٲي آيزس ٦زٻ ٲزي    زض ثبٶ٥ اَلاٖبت اظټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ  ثب آ٪بټي

تٹاٴ ثساٴ ٸؾيٯٻ آٴ زؾتٻ اظٖٹاٲٯي ضا ٦ٻ زضٲحيٍ ؾبظٲبٴ ٸرٹز زاضٶزس ٸ زاضاي ثيكزتطيٵ احزط ٲزي ثبقزٷس      

طز ٸ اظ آٴ ظاٸيٻ تٹاٶبيي ټبي ؾبظٲبٴ ضا زض ضاٺ تبٲيٵ ټسٜ ټزبيف ٲكزرم ٶٳزٹز. ټزسٜ اظتزعيزٻ      تٗييٵ ٦

ٸتحٯي٭ ٲحيٍ ؾبظٲبٴ : قٷبؾبيي ضاٺ ټزبيي اؾزت ٦زٻ تٛييزط زضٲحزيٍ ا٢تهزبزي، ت٧ٷٹٮزٹغي، ارتٳزبٖي،         

يي اؾت تٹاٶس ثٻ نٹضت ٚيط ٲؿت٣يٱ ثطؾبظٲبٴ احط ث٫صاضز ٸ ٶيعقٷبذت ضاټٽب يٞطټٷ٫ي، ح٣ٹ٢ي ٸ ؾيبؾي ٲ

طيٵ ٲي تٹاٶٷس ثٻ نزٹضت  ٦ٻ قط٦ت ټبي ض٢يت ٖطيٻ ٦ٷٷسٺ ٲٹاز اٸٮيٻ، ٲكتطيبٴ، ؾبظٲبٴ ټبي زٸٮتي ٸ ؾبي

ٸ ثٻ نٹضت ٪عاضـ ټبي ٖبزي يب َج٣ٻ ثٷسي قزسٺ زضثبي٫زبٶي يزب ثبٶز٥ اَلاٖزبت       ٴ احط ث٫صاضٶسٲؿت٣يٱ ثطآ

 .ؾبظٲبٴ ثبي٫بٶي ٶٳبيٷس
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ظ ٦ٯيس ټبي ٲٹ٣ٞيت زضتزعيزٻ ٸتحٯيز٭ ٲحزيٍ ټٳبٶزب     ريٳع اٰ آتطثب٤ زضايٵ ذهٹل ٲي ٪ٹيس : ي٧ي ا

ٸقطح ٸا٢ٗٻ ضا ثزٻ نزٹضت   مٶتٹاٴ پسيسٺ تٛييط ضا ثٻ ٲٹ٢ٕ قٷبؾبيي ٦طز ٶٻ قٷبؾبيي تٛييطات اؾت، چٹٴ ا٪ط 

ؾزبظٲبٴ زضثطاثزط     ٲ٧تٹة زض ٲط٦ع اؾٷبز ثطاي تٛييطات ٲكبثٻ زضآيٷسٺ ثطاي اؾتٟبزٺ ؾبيط ٲسيطاٴ حّٟ ٶٳٹز

 پصيط ٲي ٪طزز.قط٦ت ټبي ض٢يت آؾيت 

 ٲطحٯٻ چٽبضٰ : تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٲٷبثٕ

اؾتطاتػي ٦ٷٹٶي ٸ ټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ چٽبضچٹثي ضا ثسؾت ٲي زټٷس ٦ٻ ٲزي تزٹاٴ ثزساٴ ٸؾزيٯٻ ٲٷزبثٕ      

ؾبظٲبٴ ضا تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٦طز ايٵ تزعيٻ ٸتحٯي٭ ثطاي قٷبؾبيي ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢سضت قزط٦ت ټزبي ض٢يزت ٸ    

 ظٲبٴ اظٶٓط ض٢بيت ثب زي٫طاٴ اټٳيت ظيبزي زاضز.ٶيع قٷبذت ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ قط٦ت يب ؾب

 ٲطحٯٻ پٷزٱ : قٷبؾبيي ٞطنت ټبي اؾتطاتػي٥ ٸ تٽسيسات

ايٵ ٲطحٯٻ قبٲ٭ ٲطاح٭ زٸٰ، ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٲي قٹز يٗٷي قٷبؾبيي اؾتطاتػي٥، تزعيٻ ٸ تحٯي٭ ٲحيٍ 

ٴ ٸرزٹز زاضز ٸ تٽسيزساتي   ٸتزعيٻ ٸ تحٯي٭ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ. زضايٵ ٲطحٯٻ ٞطنت ټب ٸ اٲ٧بٶبتي ٦ٻ ثطاي ؾبظٲب

 ب آٴ ضٸثطٸ ٲي قٹز ٲكرم ٲي ٪طزٶس ...٦ٻ ؾبظٲبٴ ث

 سير تىبهلي هفَْم استراتژي :

 ٸاغٺ اؾتطاتػي ضا اظ زٸ زيس٪بٺ ٲي تٹاٴ  تٗطيٝ ٦طز : 

 اظ ايٵ زيس٪بٺ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٪طايف ثٻ اٶزبٰ چٻ ٦بضي ضا زاضز.-4

 اظ زيس٪بٺ آٶچٻ ٦ٻ ؾبظٲبٴ اظٖٽسٺ آٴ ثطٲي آيس.-4

 ظ ظاٸيٻ يب زيس٪بٺ ٶرؿت :ا

٪زٻ   اؾتطاتػي يٗٷي ي٥ ثطٶبٲٻ ربٲٕ ثطاي تٗييٵ ټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ، ارطاي ٲبٲٹضيت ټب ٸ تبٲيٵ اټساٜ

 ثٻ نٹضت ٲ٧تٹة ٸثٻ نٹضت آييٵ ٶبٲٻ ثٻ ؾبظٲبٴ اثلا٘ ٸزض آٶزب ٶ٫ٽساضي ٲي قٹز.

 اظ ظاٸيٻ يب زيس٪بٺ زٸٰ :

ٶؿجت ثٻ ٲحيٍ  اظذٹز ٸا٦ٷف ٶكبٴ ٲي زټزس. ٲٟٽزٹٰ   اؾتطاتػي يٗٷي اٮ٫ٹيي ٦ٻ ؾبظٲبٴ زضَٹ٬ ظٲبٴ 

ٸاغٺ اؾتطاتػي٥ اظ زٸ رعء تك٧ي٭ قسٺ اؾت : ثطٶبٲٻ ضيعي ٸ تهٳيٱ ٪يطيم يب رزعء ارطايزي . ايزٵ زٸ رزعء     

 ثطضٸي ټٱ پبيٻ ٸ اؾبؼ َطح يب ثطٶبٲٻ اؾتطاتػي٥ ضا زضؾُح ٦لاٴ ٲي ضيعٶس.

ٶ٫طـ ٲسيطيت اؾتطاتػي٥ ضا ٲحهزٹ٬ يزب ٶتيززٻ     زاٴ قٷسٮط ٸ چبضٮع ټبٞط اظنبحت ٶٓطاٴ زض ايٵ ظٲيٷٻ

 ٷس.ت ٪صاضي ٸ ٶرؿتيٵ اؾتطاتػي ٲي زاٶزضٶ٫طـ ٲجتٷي ثطؾيبؾ
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يزب ٲحزسٸزٺ رٛطاٞيزبيي ٞزطٸـ       ٶ٫طـ ٲجتٷي ثطؾيبؾت ٪صاضي، ارطاي ٞٗبٮيت ضٸظٲطٺ م ٶٹٔ ٲحهزٹ٬ 

ٮيت ثٻ پطزاظز ٸ چزٻ  اؾت ٦ٻ ٲطظټبي ٞٗبٮيت ضا ٲكرم ٲي ٦ٷس، چٻ ؾبظٲبٴ ثٻ تٹاٶس زضزضٸٴ ٲطظ ټب ثٻ ٞٗب

 ٶتٹاٶس ذٹاؾتٻ ټب ٸيب ٶيبظټبي آٴ ٲحسٸزٺ ضا تبٲيٵ ٶٳبيس.

زضنٹضت ٣ٞساٴ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾتطاتػي٥، ؾبظٲبٴ زچبضمم ؾب٬ ٲط٪ي  ، ٸ زضنٹضت ٣ٞزساٴ ثطٶبٲزٻ ضيزعي    

ي تب٦تي٧ي، ؾبظٲبٴ زچبضممٲبٺ ٲط٪ي  ، ٸزضنٹضت ٣ٞساٴ ثطٶبٲٻ ضيعي ٖٳٯيبتي، ؾبظٲبٴ زچبضممضٸظٲط٪ي   ٲز 

 ٦ٻ قطح تٳبٰ ايٵ ٶب ٦بٲي ټب ثطٶ٣ف تبٰ اؾٷبز تب٦يس ٲي ٸضظز. قٹز.

 تؼريف ثرًبهِ ريسي :

ٞطايٷسي اؾت ربٲٕ ٦ٻ قبٲ٭ تٗييٵ ټسٜ، تٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ټزب ٸ ٞٗبٮيزت ټزبي ٲزطتجٍ ٲزي      ثطٶبٲٻ ضيعي 

يذ بٶتز  ح٣ز١ ٪طزز ٸ رطيبٶي اؾت ٦ٻ اظَطي١ آٴ، ٲسيطاٴ ؾبظٲبٴ ټب ثب َطاحي اټساٜ ٸ ٸؾبي٭ لاظٰ رٽت ت

 عي، ٖٳٯزي ٲززعا ٸ ٢بثز٭ تكزريم ٶيؿزت     ٲٹضز اٶتٓبض ضا تٗييٵ ٲي ٦ٷٷس. ٦ٯٹز رطد ٲي ٶٹيؿس ثطٶبٲٻ ضيز 

ٞيعي٧ي ٸ ٧ٞطي ثٻ ٪ٹٶٻ اي تٛييط ٶبپصيط ثب ثطٶبٲٻ ضيعي ٖززيٵ قزسٺ اؾزت. ثطٶبٲزٻ      ټطٖٳ٭ ٲسيطيتي اٖٱ اظ

يسٴ ثركي اظحيبت اٶؿبٴ ٲزي  ضيعي ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ ثركي اظاٖٳب٬ ٲسيطيتي ثٻ حؿبة ٲي آيس ٦ٻ ٶٟؽ ٦ك

 ثبقس.

ثطٶبٲٻ ضيعي قبٲ٭ تٗييٵ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹت ؾبظٲبٴ، ٲٹ٢ٗيت ټب، ٲحسٸزيت ټزب ٸ ؾز ؽ اذزص تهزٳيٱ     

ٸثبيس ؾٹاث١ تٳزبٰ ايزٵ    ثطايٷ٧ٻ چٻ ٦بضي ثبيس زض٦زب ٸ زض چٻ ٲست، ٸ تٹؾٍ چٻ ٦ؿي اٶزبٰ قٹز ٲي ثبقس.

 تهٳيٳبت ٶ٫ٽساضي قٹٶس.

ٶ٭ اظ اؾبتيس ايٵ ٞٵ ٶيع ٣ٖيسٺ زاضٶزس : ثطٶبٲزٻ ضيزعي ٖجزبضت اؾزت اظ تهزٳيٱ       ټبضٸٮس ٪ٹٶتط ٸ ؾيسي٭ اٸزا

ٲخ٭ ايٵ اؾت ٦ٻ ثزب ٲُبٮٗزٻ    ٪يطي اظ٢ج٭، زضايٷ٧ٻ چٻ ثبيس اٶزبٰ قٹز ٸ ثٻ ٸؾيٯٻ چٻ ٦ؿي ثبيس اٶزبٰ قٹز.

 قس.اؾٷبز ٸؾٹاث١ پطؾٷٯي ٦بض٦ٷبٴ ٲ٣طض قٹز ٦ٻ زضآيٷسٺ ٶحٹٺ پطزاذت پبزاـ ثٻ آٶبٴ َي ٦ساٰ يٹاثٍ ثب

تكريم اٸٮٹيت ټب ٸتٗييٵ ا٢ساٲبت انٯي ٸ٦ٯيسي ٦ٻ ثطاي ٶي٭ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٴ يطٸضي اؾزت ٶيزع         

تٗطيٝ ٲٹضز ٢جٹ٬ ټٳ٫بٴ ثطاي ثطٶبٲٻ ضيعي رزبٲٕ ٸرزٹز ٶزساضز،     زضثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ اٶزبٰ ٲي ٪يطز. اٮجتٻ

 ذهٹنيبت ٖجبضتٷس اظ: اٲب زضٲٹضز پبضٺ اي ذهٹنيبت ايٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضيعي اتٟب٠ ٶٓط ټؿت. ايٵ

٦ٻ ټٳزٻ آٶٽزب زض اؾزٷبز ٪صقزت٫بٴ      ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ، اٶ٧ٗبؾي اظ اضظـ ټبي حب٦ٱ ثطربٲٗٻ اؾت-4

 . رٽبٴ ثيٷي ټب، اٖت٣بزات ٸؾٷت ټبي ربٲٗٻ زض ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ ٲٷ٧ٗؽ ٲي قٹز.ٲؿُٹضٶس

ٹالاتي اظ ايزٵ ٢جيز٭   ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ ٲُٗٹٜ ثٻ ؾئٹالات انٯي ٸٲؿبئ٭ اؾبؾي ؾبظٲبٴ اؾت. ؾئ-4

٦ٻممثطٶبٲٻ ټبي اٲطٸظؾبظٲبٴ چيؿت ٸثطٶبٲٻ آتي چٻ ثبيس ثبقس؟   مماٲطٸظ ٦زب ټؿزتيٱ ٸرٽزت ٪يزطي    
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ټبي آيٷسٺ ٦ساٲٷس؟   مماٲ٧بٶبت ٸٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ زضآيٷسٺ چٻ ٸيٗيتي زاضٶس ٸثبيس ٲهزطٸٜ چزٻ اټزساٞي    

 ٪طزٶس؟   ... زضثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ ٲُطح ٲي قٹٶس.

ٸ تهزٳيٱ ٪يزطي ټزبي    ٖٳٯيزبتي  ربٲٕ چٽبضچٹثي ثطاي ثطٶبٲٻ ضيعي ٸتهزٳيٱ ٪يزطي    ثطٶبٲٻ ضيعي-3

ٲسيطيت ٞطاټٱ ٲي آٸضز. ثٻ ٖجبضت زي٫ط ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ ضاټٷٳبي تهٳيٱ ٪يطي ٲزسيطاٴ زض ؾزبظٲبٴ   

 ټبؾت.

 

 : فرايٌذ ثرًبهِ ريسي جبهغ

 ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ ٞطايٷسي اؾت ٦ٻ اظٲطاح٭ ظيط تك٧ي٭ قسٺ اؾت:    

يزعي رزبٲٕ، تٗيزيٵ ٸتزسٸيٵ     ٲٽٳتطيٵ ٲطحٯزٻ زضٞطايٷزس ثطٶبٲزٻ ض   ٗييٵ ٸتسٸيٵ اټساٜ آيٷسٺ ؾبظٲبٴ: ت-4

ټٳٻ ؾبظٲبٴ ټب اظ اٞطاز اٶؿبٶي تك٧ي٭  ثيكتط ٲطزٰ ًٖٹ ي٥ ؾبظٲبٴ ټؿتٷساټساٜ آيٷسٺ ؾبظٲبٴ ٲي ثبقس. 

ٴ زاضاي اټزساٞي اؾزت ٸ   ٲي قٹٶس ٸزض ضاثُٻ ثب ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶيبظ ثٻ ؾبظٲبٴ ټبي زي٫ط ٸاثؿزتٻ اٶزس، ټطؾزبظٲب   

ثطاي ضؾيسٴ ثٻ آٶٽب ضٸـ ٸ ثطٶبٲٻ ذبني زاضز. ٲؿئٹٮيت ٲسيطاٴ زض ټٳٻ ؾبظٲبٴ ټب ي٧ؿزبٴ اؾزت ٸ آٶٽزٱ    

ٖجبضت اؾت اظ : ٦ٳ٥ ٦طزٴ ثٻ ؾبظٲبٴ ٸ اًٖبء آٴ زضتٗييٵ ٸتبٲيٵ ي٥ ؾٯؿٯٻ اظ ټسٜ ټبي ٦ٹتبٺ ٲزست ٸ  

ٻ ايٵ ث ضا ٲب ٴ ٦بضټب تٹؾٍ زي٫طاٴ. ايٵ تٗطيٝ ٶٓطثٻ ټطحب٬ ٞطايٷس ٲسيطيت يٗٷي ټٷط اٶزبٰ زاز ثٯٷس ٲست.

ثطاي اٶزبٰ اٲٹضي ٦ٻ ثبيس اٶزبٰ ٪طزز ثزٻ   يطاٴ اظَطي١ ؾبظٲبٴ زټي زي٫طاٴٸا٢ٗيت ٲُٗٹٜ ٲي زاضز ٦ٻ ٲس

ٸ ؾٯي٣ٻ ٲتك٧٭ ٦طزٴ، ټٳبټٷز٩ ٦زطزٴ، ضټجزطي،    زؾت ٲي يبثٷس. ثٻ ٖجبضت زي٫ط ټٷط ټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ 

 ؾتٻ رٳٗي ثطاي ٶي٭ ثٻ ټسٜ ټب زضحسا٦خط ٦بضآيي ٲي ثبقس.٦ٷتط٬ ٸ ازاضٺ ٞٗبٮيت ټبي ز

 تؼريف هذيريت :

 ٞطايٷسي اؾت اظٶ٣ف ټبي ظيط :

٦ٷتط٬ ٸ ټزسايت ٸ ٲزٹضز اؾزتٟبزٺ ٢زطاضزازٴ ؾزبيطٲٷبثٕ ثزطاي         –ثطٶبٲٻ ضيعي: ؾبظٲبٴ زټي، ټٳبټٷ٫ي 

 ضؾيسٴ ثٻ ټسٜ ټبي قرهي ؾبظٲبٴ.

 تؼريف فرايٌذ :

اؾت اظ ٲزٳٹٖٻ ٞٗبٮيت ټبي ٲٷؿزٱ ٸ ثٽٱ پيٹؾتٻ ٦زٻ زاضاي يز٥ ٶ٣ُزٻ     ٞطايٷس زضثطٶبٲٻ ضيعي ٖجبضت

 آٚبظ ٸ ي٥ ٶ٣ُٻ پبيبٴ، ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ټسٜ ٲكرم.

 ٞطايٷس زضٲسيطيت يٗٷي قيٹٺ اي ٲٷٓٱ ٸ ؾيؿتٳبتي٥ ثطاي اٶزبٰ اٲٹض.
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عاء ٶ٧تٻ : ثطاي زض٤ ٞطايٷس چٷبٴ پيچيسٺ ثٽتطاؾت ٦ٻ آٴ ضا ثٻ نٹضت ي٥ ؾٯؿٯٻ يزب يز٥ ضقزتٻ اظ ارز    

ت٧ٟي٥ قسٺ يب رسا اظټٱ قطح زټيٱ چٷيٵ قيٹٺ ثيبٶي ضا اٮ٫ٹ ٲي ٶبٲٷس. اٮ٫ٹ ذلانٻ قسٺ اي اؾت اظزٶيزبي  

 ٸا٢ٗي ٦ٻ ثساٴ ٸؾيٯٻ ٲي تٹاٴ ضٸاثٍ پيچيسٺ ثيٵ ارعاء آٴ ضا ثٻ نٹضتي ضاحت تط زض٤ ٶٳٹز.

 ٶ٧تٻ : اٮ٫ٹي ٲسيطيت زض ٢طٴ ٶٹظزٺ اضائٻ قس.

ٻ ټب ٸ ٞٗبٮيت ټبيكبٴ ٲي ثبقزٷس  بٶي زاضاي پٷذ ٸْيٟٻ ثطاي ارطاي ثطٶبٲٸ اٞطاز ؾبظٲ ٶ٧تٻ : ټٳٻ ٲسيطاٴ

 ٽي حس ٸ اٶساظٺ ايٵ ٸْبيٝ زضؾُٹح ٲسيطيت ٸ اٞطاز ؾبظٲبٶي ٞط٠ ٲي ٦ٷس ايٵ ٸْبيٝ ٖجبضتٷس اظ : ٲٷت

 :ٍ ًمص آى در ًظبم ّبي تصوين گيري ثرًبهِ ريسي -3

ا٢ساٲبت ٲٹضز ٶٓط ٲي اٶسيكٷس ٦بض ټب يب ا٢زساٲبت  ثٻ ٲٗٷبي ايٵ اؾت ٦ٻ ٲسيطاٴ اظ٢ج٭ زضثبضٺ ټسٜ ټب ٸ 

زض٦زب ټؿتيٱ؟ ثٻ ٦ززب ذزٹاټيٱ   ٸ ٶٻ ثطاؾبؼ ٶٹٖي ټٹؼ.  آٶبٴ ثطاؾبؼ ي٥ ضٸـ ثطٶبٲٻ يب ٲٷ١ُ ٢طاض زاضز

ضٞت؟ ضاټٽبي ٲرتٯٝ ضؾيسٴ ثٻ ټسٜ ٦ساٲٷس؟ چ٫ٹٶٻ ٲي تٹاٶيٱ ثساٶيٱ ٦ٻ ثٻ آٶززبم ټزسٜ  ضؾزيسٺ ايزٱ؟     

يف ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶيبظ ضا تزبٲيٵ ٲزي ٦ٷزس ٸ آٶٽزب ضا زض زٸايزط ٸ ٸاحزس ټزبي        ؾبظٲبٴ ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ټسٜ ټب

ٲكرم ترهيم ٲي زټس. پيكطٞت زضرٽت اټساٜ تحت ٶٓط ٸ ٦ٷتط٬ ٢طاضزاضز ثٻ ٪ٹٶٻ اي ٦ٻ ا٪زط ٲيزعاٴ   

اٲبت انلاحي مپبيف  اٶزبٰ ٲزي قزٹز ٸ اؾزٷبز تٳزبٲي ايزٵ اٖٳزب٬ ثزطاي        پيكطٞت ضيبيت ثرف ٶجبقس ا٢س

 ضؾبظٲبٴ ثبيس حّٟ ٪طزز.  اؾتٟبزٺ زضآيٷسٺ ز

ٶ٧تٻ : ٶرؿتيٵ ٪بٰ زضثطٶبٲٻ ضيعي، تٗييٵ ټسٜ ٲي ثبقس. ؾبظٲبٴ ټب پؽ اظ تٗييٵ اټساٜ، ثطٶبٲزٻ يزب   --

 َطاحي ټبيي ثٻ ضٸـ ؾيؿتٳبتي٥ ٲي ضيعٶس تب ټسٜ ټب ضا تبٲيٵ ٦ٷٷس.

 تك٧ي٭ ثبٶ٥ اَلاٖبتي ٸ ٲٷبٕٞ آٴ ثطٶؿ٭ ټبي آيٷسٺ :

ٲطٚٹة ٲخلا ثطٶع، ٖلاٸٺ ثط زاقتٵ زؾت٫بټٽب، ثٻ زاٶكي زضٲٹضز ٲٹاز اٸٮيٻ ټٳچٷبٶ٧ٻ ثطاي تٽيٻ ي٥ آٮيبغ 

ٸ َطظ اذتلاٌ ٸ تط٦يت آٶٽب ثب ټٱ ٶيع ٶيبظ اؾت ثبٶ٥ اَلاٖبت ايٵ زاٶف ضا ثٻ ٲب اضائٻ ٲي ٦ٷس تزب ٲحهزٹٮي   

ثبٶز٥   زاقزتٻ ثبقزس.   ٦ٻ ثسؾت ٲي آيس اظ ٲطٚٹثيت لاظٰ ثطاي، اٸلا : اضائٻ زضثبظاض ٸحبٶيب : ض٢بثت ثب ؾبيط ض٢جب ضا

 ټبي اَلاٖبت اٲطٸظ اؾبؼ زاٶف ٸ تزطثيبت آيٷسٺ ضا پي ضيعي ٲيٷٳبيس.

 سبزهبى دّي :-2

ٹٶٻ اي ٦ٻ آٶبٴ ٖجبضت اؾت اظ ٞطايٷس تٷٓيٱ ٸ ترهيم ٦بضټب. اذتيبضات ٸ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٶي ثيٵ اًٖبء ثٻ ٪

 ٥ َطح يزب اٮ٫زٹيي  ٗطيٟي زي٫ط : ايزبز يتيب ثٻ  ٲبٴ ثبلايي ثٻ ټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ زؾت يبثٷس.س ثب ضاٶسثٻ تٹاٶٷ

٦ٻ زضچٽبضچٹة آٴ ثٻ تٹاٴ ٲزٳٹٖٻ اٲٹض ي٥ ٲٹؾؿٻ ضاثٻ ارعاي ٢بث٭ ارطا ثٻ ٪ٹٶٻ اي ت٣ؿيٱ ٦زطز  ٲ٧تٹة 

 ٦ٻ ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ ٸ ٲ٣بنس ثٻ ثٽتطيٵ ٸرٻ ٲٳ٧ٵ تؿٽي٭ قٹز. ؾبظٲبٶسټي ذٹز اٶٹاٖي زاضز :
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اي ضايذ ثٹز، ٦ٻ  تف ټبي ٢سيٱ ٸ ؾبظٲبٴ ټبي ٢جيٯٻاض ؾبظٲبٶسټي ثطحؿت تٗساز : ضٸقي اؾت ٦ٻ زض-4

از ٲٽٱ اؾزت  ي اٶزبٰ ٦بض ٲكبثٻ ٸ ي٧ؿبٴ ظيطٶٓط ي٥ ٲسيط يب ٞطٲبٶسٺ تح١٣ پيسا ٲي ٦ٷس ٸ ٣ٍٞ تٗساز اٞططاث

 ٸ اؾٷبز ٲ٧تٹة ثًٗي اظ آٶٽب زضاٮٹاح ٪ٯي ٸؾٷ٫ي اٲطٸظٺ زضزؾت اؾت.

ثطز زاضز. ٸ ٖٯزت ٦زبضثطز ايزٵ َج٣زٻ ثٷزسي،      ؾبظٲبٴ زټي ثطحؿت ظٲبٴ : زضؾُح پبييٵ ؾبظٲبٴ ٦زبض -4

 اؾتٟبزٺ اظ چٷس ٶٹثت ٦بض زضٲٹؾؿبتي ٶٓيط ثيٳبضؾتبٴ، آتف ٶكبٶي ٸ ... ٲي ثبقس.

ؾبظٲبٴ زټي ثطحؿت ٸْيٟٻ ٲٹؾؿٻ : ٦ٻ ٪بټي ثطحؿت ٶٹٔ ٖٳٯيبت يب ترهم ٲي ٶبٲٷس. ايزٵ ٶزٹٔ   -3

ب ضا پي ٲي ٪يطز ٸ ٲٹيٹٔ ٦بضآيي ثزٻ  ٦طزٴ ٦بضټ يت٣ؿيٱ ٦بض ضايذ تطيٵ ٶٹٔ ت٣ؿيٱ ٦بض اؾت ٸ ان٭ ترهه

 ٖٷٹاٴ ٲحٹض اؾتٟبزٺ اظاٞطاز، ٲٹضز تٹرٻ ٸا٢ٕ ٲي قٹز.

 ؾبظٲبٴ زټي ثطحؿت ٶبحيٻ  يب ٲٷ٣ُٻ رٛطاٞيبيي ٸ ... ٚيطٺ.-4

 ّوبٌّگي :

اټزساٜ ٸ ٞٗبٮيزت ټزبي ٸاحزس ټزبي ٲرتٯزٝ يز٥        زض ٶٓبٰ تهٳيٱ ٪يطي ٞطايٷسي اؾت ٦ٻ اظَطي١ آٴ 

قٹٶس ٸ ٸحست ٲي ثبثٷس تب ټسٜ ټبي ٦ٯي ؾبظٲبٴ ثزٻ ٶحزٹ ٲُٯزٹة تزبٲيٵ      ؾبظٲبٴ ټٳؿٹ ٸ ټٱ رٽت ٲي

 قٹٶس.

 رّجري :-4

ٲؿتٯعٰ ضاټٷٳبيي، اٖٳب٬ ٶٟٹش ٸ ايزبز اٶ٫يعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ اؾت. ثٻ ٪ٹٶٻ اي ٦ٻ آٶبٴ ٦بضټبي ٲٹضز ٶٓط يزب  

مزضآٸضزٴ رعئي عاٖييطٸضي ضا اٶزبٰ زټٷس. ثب ٸرٹز ايٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ضيعي ٸؾبظٲبٴ زټي ثيكتط ثب رٷجٻ ټبي اٶت

 ٞطايٷس ٲسيطيت ؾطٸ٦بض زاضٶس ٸٮي ضټجطي ثيكتط ٢بث٭ ٮٳؽ اؾت. اظ ي٥ ٦٭ 

 وٌترل -4

ؾطاٶزبٰ ٲسيط ثبيس ٲُٳئٵ ٪طزز ٦بضټبيي ضا ٦ٻ اًٖبء اٶزبٰ ٲي زټٷس ؾزبظٲبٴ ضا زضرٽزت ټزسٜ ټزبي     

اي چٽبض ض٦ٵ انٯي ؾٹ٠ ٲي زټس، ايٵ ٖٳ٭ ضا ٦ٷتط٬ ٲي ٶبٲٷس. ٦ٷتط٬ زاضٸ تهٳيٱ ٪يطي قسٺ اٖلاٰ قسٺ 

 اؾت ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ : 

 تٗييٵ اؾتبٶساضز ټبيي اظ ٖٳٯ٧طز ربضي.-4

 قيٹٺ اي ثطاي اٶساظٺ ٪يطي ٖٳٯ٧طز ربضي.-4

 ٲ٣بيؿٻ ٖٳٯ٧طز ټب ثب اؾتبٶساضز ټبي ٲكرم.-3

 اٶحطاٞي ايزبز قس ا٢ساٰ انلاحي. ؾطاٶزبٰ ا٪ط-4

 فرايٌذ ثرًبهِ ريسي رسوي :
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 ټسٜٲب چٻ ٲي ذٹاټيٱ : تٗييٵ -4

ضؾيسٴ ثٻ آٶچٻ ٲي ذٹاټيٱ ثٻ چٻ ٦بضي ٲكٛٹ٬ ټؿزتيٱ : قٷبؾزبيي اؾزتطاتػي ٸ ټزسٜ ټزبي       ثطاي-4

 ٦ٷٹٶي

 زضآٶزب چٻ چيعي ټؿت ٸ چٻ ثبيس ٦طز : تزعيٻ ٸ تحٯي٭ ٲحيُي-3

 ٲب چٻ ٦بضټبيي ضا ٲي تٹاٶيٱ ثٻ ٦ٷيٱ : تزعيٻ ٸ تحٯي٭ ٲٷبثٕ، ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ ؾبظٲبٴ-4

 ضټبيي ٦ٻ ثبيس ث٧ٷيٱ ثطٲي آييٱ : قٷبؾبيي ٞطنت ټبي اؾتطاتػي٥متٽسيسات ٺ ٦بتب چٻ اٶساظٺ اظٖٽس-5

ازاٲٻ ٦بضټبي ٦ٷٹٶي ٲي تٹاٶس ٲبضا ثٻ رزبيي ٦زٻ ٲزي ذزٹاټيٱ ثزطٸيٱ ثطؾزبٶس : تزعيزٻ ٸ تحٯيز٭          آيب-6

 يطاتي ٦ٻ زضاؾتطاتػي ٦ٷٹٶي ثبيس نٹضت ٪يطز.يات، تٗييٵ ٲيعاٴ تٛيطتٛي

تلاـ ټبيي ٦ٻ زض ضاٺ ايزبز تٛييط نٹضت ٲي ٪يطٶس ثب ق٧ؿت ٲٹارزٻ   ثٻ زٸ زٮي٭، ثيكتط فرايٌذ تغيير :-

يزٕ تخجيزت   ٸٲطزٰ ٶٳي ذٹاټٷس تب ٶ٫طـ ٸ ضٞتبضټبي ذٹز ضا ٦ٻ ؾب٬ ټب ثساٴ ذٹ ٪طٞتٻ اٶس ٸ -4ٲي قٹٶس :

ا٪ط آٶبٴ ثٻ ذٹاټٷس ٶ٫طـ ٸ ضٞتبض ذٹز ضا تٛييط زټٷزس ايزٵ تٛييزطات    -4قسٺ اي پيسا ٦طزٺ اٶس، تٛييط زټٷس. 

ٲؿبٮٻ تٛييط ٸ ثطزاقتٵ ايٵ ٲٹاٶٕ زض اٮ٫ٹي ٲطثٹَٻ ثٻ ايززبز تٛييزط    ثطاي ح٭ ،ٺ ٲست ذٹاټس ثٹز. ٮٹيٵ٦ٹتب

 بز ٲي ٦ٷس :ٽزضؾبظٲبٴ ؾٻ ٲطحٯٻ ٲتٹاٮي پيكٷ

اٮٝ : ق٧ؿتٵ يد ټبمذطٸد اظاٶزٳبز  ٲؿتٯعٰ ايٵ اؾت ٦ٻ ٲؿبٮٻ ٶيبظ ثٻ تٛييزط ضا ثزٻ ٪ٹٶزٻ اي آقز٧بضٸ     

 ظٲبٴ ثٻ تٹاٶس ثٻ ضاحتي آٴ ضا ثٻ ثيٷس ٸ ثٻ پصيطز.ضٸقٵ ؾبذت ٦ٻ ٞطز، ٪طٸٺ يب ؾب

ة : ٖبٲ٭ تٛييط : ايزبز تٛييط ٲؿتٯعٰ تٗييٵ ٞطزي ثٻ ٶبٰ ٖبٲ٭ تٛييزط اؾزت يٗٷزي ٦ؿزي ٦زٻ اٞزطاز، ٸ       

 ٪طٸټٽب يب ٦٭ ؾبظٲبٴ ضا زضٲؿيط ٞطايٷس تٛييط ټسايت ٦ٷس.

٫ٹي ضٞتبضي رسيس ضا تخجيت ٦زطز  اٮ ،د : اٶزٳبز ٲزسز : يٗٷي اظ َطي١ ضٸـ ټبي حٳبيتي ٸ تبييس ٦ٷٷسٺ

 ٸثٻ انُلاح آٶطا رب اٶساذت تب ثٻ نٹضت ټٷزبضرسيس زض آيس.

ثطاي ضؾيسٴ ثٻ آٶچٻ ٲي ذٹاټيٱ : تهٳيٱ ٪يطي اؾتطاتػي٥ ثبيس چٷزيٵ ٦بضټزبيي ث٧ٷزيٱ : اضائزٻ ضاٺ     -7

 ح٭ ټب، اضظيبثي ضاٺ ح٭ ټب، اٶتربة ضاٺ ح٭ ټب

 آٶطا اٶزبٰ ٲي زټيٱ : ارطاي اؾتطاتػي-8

ٲطتت ثبيس ٦بضټب ضا ٦ٷتط٬ ٦طز ماٶساظٺ ٪يطي ٸ ٦ٷتط٬ پيكطٞت  تب اَٳيٷبٴ حبن٭ قٹز ٦زٻ اٲزٹض ثزٻ    -9

ٲزي قزٹز   مزض ثبٶ٥ اَلاٖبتي  نٹضتي نحيح زضحب٬ اٶزبٰ قسٴ اؾت ٦ٻ ثب ز٢ت زضاؾٷبز ٦بضټبي ٢جٯي  چٻ

 ٶؿجت ثٻ ضٸٶس زضؾت يب ٶبزضؾت ٞٗٯي اٲٹض ٢ًبٸت ٶٳٹز.
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پزيف  ٸ  ثيٷي اؾت. ټسٜ اظ پيف ثيٷي ٲحبؾجٻطٸيبت ثطٶبٲٻ ضيعي پيف ثبيس تٹرٻ زاقت ٦ٻ ي٧ي اظٲٟ

٪ٹيي ثطذي اظضٸيساز ټب يب قطايٍ آتي اؾت.پيف ثيٷي ٖطيٻ ذسٲبتي اؾت ٦ٻ ثطآٴ اؾبؼ تٹ٢ٗبت ٲسيطيت 

 اظآيٷسٺ ثطآٸضزٺ ٲي قٹز.

 اًَاع پيص ثيٌي : 

يح، ٶٻ چٷساٴ ز٢ي١، ٦ٻ ٲٳ٧زٵ  ، ٶٻ چٷساٴ نحپيف ثيٷي تٯٹيحي : ٚيطٲٷٓٱ، ٶٻ چٷساٴ ٢بث٭ اٖتٳبز-4

 اؾت ٲٹضز ٢جٹ٬ ٲزطيبٴ ثطٶبٲٻ ٢طاضٶ٫يطز.

پيف ثيٷي تهطيحي : ٲٷٓٱ، ٢بث٭ اٖتٳبز، نحيح تزط، ز٢يز١ تزط، ٲجٷزبيي اؾزت ثزطاي ايززبز ٖلا٢زٻ         -4

 زضٲزطيبٴ.

 تك٧ي٭ ثبٶ٥ اَلاٖبتي ثطاي ايزبز پػٸټك٧سٺ ټبي اؾٷبزي :

ٲي تٹاٶٷس ثطاي ايززبز پػٸټكز٧سٺ ټزبي اؾزٷبز زض آيٷزسٺ       ثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي ٦ٻ ٢جلا ثٻ آٶٽب اقبضٺ قس

ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض٪يطٶس، تب ټطٲٹ٢ٕ ٦ٻ زض آيٷسٺ ٶيبظ قس ٲح٣٣يٵ يب ؾبيط اٞطاز ثطاي ٦ؿت اَلأ اظ ٖٳٯ٧زطز  

 ؾبظٲبٶي، زض ٲٹضزي ذبل ٸ ثطټٻ اي ٲٗيٵ، ثٻ تٹاٶٷس ٲطرٗي ثطاي ٲطارٗٻ ٸ ٲُبٮٗٻ زاقتٻ ثبقٷس.

ايطاٴ ٦ٻ ثٻ ٲٹرت ٢بٶٹٴ تبؾيؽ ٲتٹٮي اٲط اؾزٷبز ثزٹزٺ ٸ٦ٯييزٻ ؾزٹاث١ آضقزيٹي       زضؾبظٲبٴ اؾٷبز ٲٯي

زؾت٫بټٽب ثٗس اظ اظزؾت ضٞتٵ اضظـ ټبي اٸٮيٻ آٶٽب ثطاي زؾت٫بٺ تٹٮيس ٦ٷٷسٺ ٸاضز اضظـ ټبي حبٶٹيٻ قزسٺ ٸ  

 ي ثبقس.ثٻ ؾبظٲبٴ ثُٹض زايٱ اٶت٣ب٬ ٲي يبثٷس، ټٳبٶٷس پػٸټك٧سٺ اي ثطاي ٲُبٮٗٻ ٸ تح٣ي١ ثطاي ٖٳٹٰ ٲ

 ػولىرد هذيريت ٍ سبزهبى : 

ٖٳٯ٧طز ٲسيطيت يٗٷي قيٹٺ اي ٦ٻ ٲسيط ٸْبيٝ ذٹز ضا ثٻ ٶحٹ ٖبٮي اٶزبٰ زټس. ٸ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ يٗٷي 

م٦ٻ زض ٪عاضـ ټبي ٖٳٯ٧زطز   ايٷ٧ٻ ؾبظٲبٴ تب چٻ اٶساظٺ تٹاٶؿتٻ اؾت ٸْبيٝ ذٹز ضا ثٻ ٶحٹ ٖبٮي اٶزبٰ زټس

 .  اؾت  ٲبٴ ٲحٟٹِٲط٦ع اؾٷبز ؾبظ زض ٲبټبٶٻ ٸ ؾبلاٶٻ

ي٧ي اظ ٲٗطٸٜ تطيٵ ٸ اٶسيكٳٷس تطيٵ پػٸټك٫طاٴ ضقتٻ ٲسيطيت زض ضاثُٻ ثب ٖٳٯ٧طز ٲسيطيت ٸ ؾبظٲبٴ 

احطثركي اؾت ٦ٻ تٹؾٍ پيتزط زضا٦زط ثيزبٴ ٲزي      زٸ ٸاغٺ ظيط ثٷبيي تٗطيٝ ٲي ٦ٷس ٦ٻ ايٵ زٸ ٸاغٺ ٦بضآيي ٸ

تٻ ٸٲُٯٹة ٲي ثبقس، ٸ احطثركي يٗٷي اٶزبٰ زازٴ قٹز. ثٻ ٪ٟتٻ اٸ ٦بضآيي يب اٶزبٰ زازٴ ٦بضټب ثٻ ٶحٹ قبيؿ

ي٥ ٲسيط ٦بضا ٦ؿي اؾت ٦ٻ ٲي تٹاٶس ثٻ ٶتبيذ يب زؾت آٸضز ټزبيي زؾزت يبثزس     ٦بض ټبي قبيؿتٻ ٸ ٲٷبؾت.

٦ٻ ٲي تٹاٴ آٶٽب ضا ثط اؾبؼ زازٺ ټبي ٲهطٞي اٶساظٺ ٪يطي ٦طز. اظ ؾٹي زي٫ط احطثركي ثزٻ ٪زعيٷف ټزسٜ    

 ټبي ٲٷبؾت ٲطثٹٌ ٲي ٪طزز.
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يطاٴ ٲخ٭ ؾيبؾت ٲساضاٴ ثبيس قيٹٺ ٦بض٦طزٴ ثب اٞزطاز زض زضٸٴ ٸ ثيزطٸٴ ؾزبظٲبٴ ضا ثساٶٷزس تزب ثزساٴ       ٲس

ٸؾيٯٻ ثٻ ټسٜ ټبي ذٹز ٶبي٭ آيٷس. ٲ٣هٹز اظايٷ٧ٻ ٲسيطاٴ ؾيبؾت ثبظي ٲي ٦ٷٷس ايٵ اؾت ٦ٻ ثبيس قزج٧ٻ  

 ټبيي اظ ضٸاثٍ ٲت٣بث٭ ثب ؾبيطاٞطاز ؾبظٲبٴ ثٻ ٸرٹز آٸضٶس.

ٸض اؾت ٦ٻ زضيبٞت اَلاٖبت ٸ اَلأ ضؾبٶي اظ ٲٽٳتطيٵ رٷجزٻ ټزبي ٦زبض يز٥ ٲزسيط      ٲيٷتعثط٨ ثطايٵ ثب

 اؾت. اٸ ؾٻ ٶٹٔ ٶ٣ف اَلاٖبتي ضا قٷبؾبيي ٦طز.

 َلاٖبت ٸ ٶ٫ٽساضي آٶٽب زضثبي٫بٶي اؾٷبز ؾبظٲبٴ.ٸضي ا٪طز آ-4

 اَلأ ضؾبٶي.-4

 ؾرٷ٫ٹي ٪طٸٺ ثٹزٴ.-3

 س ٖجبت اؾت اظ :ٶ٣ف ټبيي ٦ٻ ٲسيط ثبيس اظٶٓط تهٳيٱ ٪يطي ايٟب ٶٳبي

ٴ ٲي ٦ٹقٷس ٦ٻ ٸيٕ ٸاحس ذٹز ضا ثٽجٹز ثركٷس. ثطاي ايزبز چٷيٵ تٛيطاتي، ااٮٝ  ٶٹآٸض يب ذلا٠ : ٲسيط

 اٸ ثبيس اظ آظازي يب اؾت٣لا٬ ٖٳ٭ ثطذٹضزاضثبقس.

ة  ح٭ ٦ٷٷسٺ ٲؿبئ٭ : ټيچ ؾبظٲبٶي زضټٳٻ ظٲبٴ ټب ثي زٚسٚٻ ازاضٺ ٶٳي قٹز اظٲسيطاٴ اٶتٓبض ٲي ضٸز 

ضٸيبضٸيي ثب ٲك٧٭ ضاٺ ح٭ اضائٻ ٶٳبيٷس ٸ زضايٵ ٲٹضز تهٳيٳبتي ثٻ ٪يطٶزس. ٲزسيطاٴ ثزطاي ٪زطٞتٵ      ثٻ ټٷ٫بٰ

انٹٮي ٧ٞط ٦ٷٷس ٲ٣هٹز اظ ٧ٞط تحٯيٯي ايٷؿت ٦زٻ ٲؿزبٮٻ ضا ثزٻ     هٳيٳبتي ثبيس ثٻ تٹاٶٷس ثٻ نٹضت چٷيٵ ت

 صيط زؾت يبٞت.ٸ ؾ ؽ ثٻ ضاٺ ح٭ ټبي اٲ٧بٴ پ ارعاء ٲرتٯٝ ت٣ؿيٱ ٶٳٹز ٸ ټطثرف آٴ ضا ثطضؾي ٦طز

ٲسيطي ٦ٻ ټسٜ ټبي ٶب ٲٷبؾت اٶتربة ٲي ٦ٷس ٲسيطي اؾت ثسٸٴ احط ثركزي. زضٸا٢زٕ پيتطزضا٦زط ٲزي     

 ٪ٹيس : احطثركي يٗٷي ټسٜ ٦ٻ ټٳبٴ ٦ٯيس ٲٹ٣ٞيت ؾبظٲبٴ اؾت.

يٵ ٸْيٟٻ ذُيط ثٻ ٖٽسٺ ٲ٣بٲبت ؾُٹح ثبلاي ؾبظٲبٴ اؾت ٸ آٶبٴ ثبيزس اټزساٜ آيٷزسٺ ؾزبظٲبٴ ضا ثزٻ      ا 

يح ٲبٲٹضيزت ټزب ٸٲ٣بنزس ؾزبظٲبٴ     حٻ ٸثيبٴ ٶٳبيٷس. تٗييٵ ټسٜ قبٲ٭ زض٤ ٸتكزريم نز  زضؾتي قٷبذت

ٖٯت ٸرٹزي ؾبظٲبٴ ٸ ٲسيطيت ټب ذسٲت ثٻ ربٲٗٻ ثكطي اؾت ؾبظٲبٴ ټب چزٻ ثزٻ نزٹضت    يبٴ آٶٽبؾت. ٸث

ي٥ ٸاحس اٶتعاٖي م زضآٸضزٴ رعٖي اظ ي٥ ٦٭  يب ي٥ قط٦ت چٷس ٲٯيتي اظَطي١ ثبلا ثطزٴ اٲٷيزت، ثٽجزٹز   

ظٶس٪ي ٸثٽتط ٦طزٴ ٲحيٍ ٸ ٲ٧بٴ ظٶس٪ي ثٻ ربٲٗٻ ذسٲت ٲي ٦ٷٷس. ټٳچٷيٵ ؾبظٲبٴ ټزب ٲزب ضا زض    ٦يٟيت

تبٲيٵ ټسٜ ټب يبضي ٲي ٦ٷٷس ٸ رطيبٶي اظ زاٶف ٸ آ٪بټي ضا ثطاي ٲب تبٲيٵ ٦طزٺ ٸ ٲؿيط قٛٯي ٲب ضا تزبٲيٵ  

 ٲي ٦ٷٷس

زي آٴ ٲزٹضز ثطضؾزي ٢زطاض    ثبيس ضاثُٻ آٴ ثب ربٲٻ ٸزٮي٭ ٸرزٹ :  ثراي درن هبهَريت ٍهمصذ سبزهبى -4

٪يطز. ثبيس ٲكرم ٪طزز اظٶٓط ٲطزٰ ٸربٲٗٻ، ؾبظٲبٴ ثطاي چٻ ثٻ ٸرٹز آٲسٺ اؾت، ٸ ثٻ ٢هزس ارزطاي چزٻ    
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ٞٗبٮيت ټبيي اؾتٳطاض يبٞتٻ اؾت. زضتٗييٵ اټساٜ ؾبظٲبٴ، اضظـ ټب ٸاٶتٓبضات ربٲٗٻ ٶ٣ف ٲٽٳي ضا ايٟب ٲي 

ٸحٛٹض اټساٜ ٲص٦ٹض ٶ٣ف ٖٳسٺ اي زاضٶس. ثزٻ رزطات ٲزي    ٦ٷٷس، ٸاٲ٧بٶبت ٸٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ٶيع زضتٗييٵ حسٸز 

تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ټط٪بٺ اضظـ ټبي حب٦ٱ ثطربٲٗٻ زض اټساٜ ؾبظٲبٶي ٲٷ٧ٗؽ ٶٻ ٪طزٶس، تح١٣ اټزساٜ ٲزص٦ٹض   

ارٻ ثب ٲك٧لات ٖٳسٺ اي ذٹاټٷس قس ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٪ٟتٻ قس تٳبٰ ايٵ ٲكز٧لات يزب ٦بٲيزبثي ټزب     ٲؿٯٳب ٲٹ

 ذٹاټس قس تب زض آيٷسٺ ٲٹضز ٲطارٗٻ ٢طاض ٪يطز.زضثبٶ٥ اَلاٖبتي ؾبظٲبٴ حّٟ 

ظٲبٶي ٦ٻ اټساٜ ٸٲبٲٹضيت ټبي آتي ؾبظٲبٴ تزسٸيٵ   ضٌبخت اّذاف ٍاستراتژي ّبي هَجَد سبزهبى:-4

اذزتلاٜ آٶٽزب ثزب    ٸقسٶس، ثبيس اټساٜ ٸٲبٲٹضيت ټبي ٞٗٯي ٶيع ٲٹضز ثطضؾي ٸٲسا٢ٻ ٢طاض ٪يطٶس ٸ ٸرٹٺ اٞتطا٠ 

س. زضثطذي قطايٍ ٲٳ٧ٵ اؾت اټساٜ ٲٹرٹز ؾبظٲبٴ ثزب اټزساٜ پزيف    ټسٜ ټبي تٗييٵ قسٺ ٲكرم ٪طزٶ

ثيٷي قسٺ ي٧ؿبٴ ثٹزٺ ٸ تٟبٸتي ثيٵ آٶٽب ٶجبقس، اٲب زض اٚٯت ٲٹاضز، ثرهٹل ا٪ط ؾبظٲبٴ ټسٜ ټبي تٹؾزٗٻ  

بٮجزب زض ايزٵ   ٚٸانلاح ضا زٶجب٬ ٦ٷس، ټسٜ ټبي آتي ثب ټسٜ ټبي ٲٹرٹز ي٧ي ٶرٹاټٷس ثٹز. ٶ٧تٻ زي٫طي ٦زٻ  

 ٴ ثطذٹضز ٲي قٹز ٖسٰ ٸرٹز ټسٜ ټبي ز٢ي١ ٸ ٲكرم ثطاي ؾبظٲبٴ اؾت.ٲطحٯٻ ثٻ آ

ثسؾت ٲزي   ٲجٷبيي : تسٸيٵ اټساٜ آتي ٸقٷبذت اټساٜ ٲٹرٹزتجسيِ ٍتحليل ضرايظ هحيغي سبزهبى-3

زټس ٦ٻ ثٹؾيٯٻ آٴ ٲي تٹاٴ ٦ٳجٹز ټب ٸٖٹاٲ٭ لاظٰ ثطاي تح١٣ اټساٺ آيٷسٺ ضا ٲكرم ٦زطز. زض ايزٵ ٲيزبٴ    

ٚزطو اظتزعيزٻ ٸتحٯيز٭ قزطايٍ     يٍ ٸٲٹ٢ٗيت ټبي پيطاٲٹٶي ؾبظٲبٴ ٶيزع ضاٺ ٪كبؾزت.   تزعيٻ ٸتحٯي٭ قطا

ٲحيُي، آ٪بٺ قسٴ اظٖٹاٲ٭ ا٢تهبزي، ؾيبؾي، ٞطټٷ٫ي، ٞٷي ٸا٢ٯيٳزي ٲزٹحط ثطؾزبظٲبٴ ٸاټزساٜ آٴ اؾزت.      

ٸرزعٸ   ٢بث٭ ٲلاحًٻ اي ثطؾبظٲبٴ ثزٹزٺ  اٮجتٻ زض ايٵ ٲطحٯٻ ثبيس ثٻ رؿتزٹي ٖٹاٲٯي پطزاذت ٦ٻ زاضاي احط

ساٜ ؾبظٲبٴ ثٻ حؿبة ٲي آيٷس. ؾٷزف تٛييطات ٖٹاٲ٭ ٲحيُزي ٸآحزبض آٴ   ٹاٲ٭ حؿبؼ ٸٲٽٱ زضتح١٣ اټٖ

اي طثطؾبظٲبٴ ٶيع ټسٞي اؾت ٦ٻ ثبيس زضايٵ ٲطحٯٻ اٶزبٰ پصيطز. ٲخلا ٲٳ٧ٵ اؾت تٛييط زض٢ٹاٶيٵ ٸٲ٣طضات ثز 

حزٹا٬ ا٢تهزبزي زض ايززبز    ٸزيت ټبيي ٞطاټٱ آٸضز، يب تٛييط اٸيبٔ ٸ اسؾبظٲبٴ ٞطنت ټبيي ايزبز ٦ٷس يب ٲح

 ٸزيت ټب ٲٹحطثبقس.سٞطنت يب ثٻ ٸرٹز آٸضزٴ ٲح

: ثطاي تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٲٷبثٕ ٸاٲ٧بٶبت اثتسا ثبيس ٞٽطؾتي اظ ٲٷبثٕ تجسيِ ٍتحليل هٌبثغ ٍ اهىبًبت سبزهبى-4

يزبظ  ٲٽٱ ٲٹرٹز زضؾبظٲبٴ اٖٱ اظ اٶؿبٶي، ٲبٮي، تزٽيعاتي، ... تٽيٻ ٦طز. ؾ ؽ ثبيس ٲكرم ٦طز ٦ٻ اضيبي ٶ

ټبي ؾبظٲبٴ ٸاثؿتٻ ثٻ ٦ساٲي٥ اظٲٷبثٕ اؾت ٸاٲ٧بٴ زؾتيبثي ثزٻ ٲٷزبثٕ ٲزص٦ٹض چ٫ٹٶزٻ ٲزي ثبقزس. ثُزٹض        

ٲ٧بٶبت ؾبظٲبٴ اظ رٽت ٲٷبثٕ ٦ٯيسي ٸاؾتطاتػي٥ ٲٹضز اضظيبثي ٢طاض٪طٞتزٻ ٸقزٳبيي   ا ذلانٻ زض ايٵ ٲطحٯٻ 

 اظ اٲ٧بٶبت ؾبظٲبٴ ثطاي تح١٣ اټساٜ آيٷسٺ ثسؾت ٲي آيس.
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زض ثبٶز٥ اَلاٖزبتي   : زضايٵ ٲطحٯٻ زض ٸا٢ٕ اَلاٖزبت رٳزٕ آٸضي قزسٺ    جَد سبزهبىضٌبخت ٍضغ هَ-5

حبن٭ اَلاٖبت ؾٻ ٲطحٯٻ پيف اؾت. زضايٵ ٲطحٯٻ ثبيس تهزٹيط ٦زبٲٯي اظ اټزساٜ ٲٹرزٹز، ٲٷزبثٕ ٲٹرزٹز       

ٸقطايٍ ٲحيُي ؾبظٲبٴ ٸآحبض آٶٽب ثط ي٥ زي٫ط ثسؾت زازٺ قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬، ٲٳ٧ٵ اؾت ثطٶبٲزٻ ضيزعاٴ   

ٵ ٲطحٯٻ زضيبثٷس ٦ٻ اټساٜ زضٲ٣بث٭ ٲٷبثٕ ٲٹرٹز، اټساٜ ثؿيبض ٶبظٮي ټؿتٷس يب قزطايٍ ٲحيُزي ثزطاي    زضاي

تح١٣ اټساٜ چٷساٴ ٲٷبؾت ٶيؿتٷس ٸ يب اټساٜ، ٸٲٷبثٕ ٸقطايٍ ٲحيُي ثُٹض ٲٹظٸٶي ټٳبټٷ٩ ٶكزسٺ اٶزس.   

ثزٻ ٖٳز٭ آٲزسٺ    ثسيٵ تطتيت زضٲطحٯٻ چٽبضٰ تزعيٻ ٸتحٯي٭ ٦بٲ٭ ٸربٲٗي ٶؿجت ثٻ ٸيٕ ٲٹرزٹز ؾزبظٲبٴ   

 ٸؾبظٲبٴ ٲٹضز اضظيبثي ٢طاض ٲي ٪يطز.

: ا٦ٷٹٴ ثب آٶچٻ اظٲطاح٭ پيكيٵ ثسؾت آٲسٺ، ثطاي ثطٶبٲٻ ضيزع ايزٵ   تؼييي تغييرات هْن در استراتژي ّب-6

اٲ٧بٴ ٸرٹز زاضز ٦ٻ ٞبنٯٻ ثيٵ اټساٜ ٸ اؾتطاتػي ټبي آيٷسٺ ضا زضيبٞتٻ ٸيطٸضت اٶزبٰ تٛييزطات ٸا٢زساٲبت   

. زض نٹضتي ٦ٻ ٲحيٍ زؾت ذٹـ تٛييطات چٷساٶي ٶكسٺ ثبقس، ايٵ پيف ثيٷزي ټزب ثزٻ    ضا پيف ثيٷي ٶٳبيس

ؾبز٪ي اٲ٧بٴ پصيط ذٹاټٷس ثٹز. اٲب زضنٹضتي ٦ٻ تحٹلات ٸتٛييطات ثؿيبض ثبقٷس، پيف ثيٷي ټب ثبيس ثب ز٢زت  

ټبي  ٸنطٜ ٲؿبٖي ثيكتطي اٶزبٰ ٪يطٶس. ثُٹض ذلانٻ ايٵ ٲطحٯٻ قبٲ٭ تٗييٵ تٛييطاتي اؾت ٦ٻ اؾتطاتػي

ات ٲٳ٧ٵ اؾت زض ټسٜ ټب يب ٶحٹٺ تح١٣ آٶٽب ثبقزس، ظيزطا   طٲٹرٹز ضا ثطاي آيٷسٺ ق٧٭ ذٹاټس زاز. ايٵ تٛيي

زضثطذي حبلات ٖٯت ٢هٹض اؾتطاتػي٥ ټسٜ ٶجٹزٺ ثٯ٧ٻ ٶحٹٺ ارطاي ټسٜ ټب ٲي ثبقزس. ټزٱ چٷزيٵ اٲ٧زبٴ     

ي ٸالاتزط ٸ٦بٲز٭ تزط اٶززبٰ     زاضز اټساٜ ٞٗٯي ثٻ ٶتبيذ ذٹثي ضؾيسٺ ثبقٷس، اٲب ثزٻ ٖٯزت پٹيزبيي ٸټزسٜ ټزب     

 تٛييطاتي يطٸضي ثٻ ٶٓط ٲي آيس.

ايٵ ٲطحٯٻ قزبٲ٭ تٗيزيٵ اؾزتطاتػي ټزبي ٲٳ٧زٵ، اضظيزبثي        تصوين گيري درهَرد استراتژي هغلَة:-7

ټطي٥ اظ آٴ ټب ٸ ٶٽبيتب اٶتربة انٯح اظٲيبٴ آٴ ټبؾت. ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ټسٜ ټبي رسيزس، اؾزتطاتػي ټزبي    

اظ آٶٽب زاضاي ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ٢سضت ٲتٟبٸتي ٲي ثبقزٷس. ثطٶبٲزٻ ضيزعي ټزب ثبيزس      ٲرتٯٟي ٸرٹز زاضٶس ٦ٻ ټطي٥ 

اؾتطاتػي ټبي رسيس ضا ٲٳ٧ٵ قٷبذتٻ ٸثٻ اضظيبثي آٴ ټب ثٻ پطزاظز. ايٵ اؾتطاتػي ټب يب ٦بٲلا اؾتطاتػي ټبي 

زض رسيسي ټؿتٷس يب اؾتطاتػي ټبي ٪صقتٻ اٶس ٦ٻ ثب تٛييطاتي ثطاي ٶي٭ ثٻ ټزسٜ ټزب ٲُزعح ٪طزيزسٺ اٶزس.      

ٴ، ٲٟيس ثٹزٴ ٢سضت ح٭ ٲكز٧لات،  ټطحب٬ ثطٶبٲٻ ضيع ثب ث٧بض٪طٞتٵ ي٥ يب چٷس ٲٗيبض ٲبٶٷس ٲيعاٴ ٖٳٯي ثٹز

اؾتبيي ثب ذٍ ٲكي ټب، تُجي١ ثب ٲٷبثٕ ٸاٲ٧بٶبت ٸ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ٸ ... ٲي تٹاٶس ثٻ اضظيبثي اؾتطاتػي ټزب  ټٱ ض

 ثٻ پطزاظز ٸ اؾتطاتػي رسيس ضا ثط ايٵ اؾبؼ اٶتربة ٶٳبيس.

ثب اٶتربة اؾتطاتػي رسيس ٦بض ثطٶبٲٻ ضيعي اؾتطاتػي٥ ثٻ پبيبٴ ٶٳزي ضؾزس،    : اجراي استراتژي جذيذ-8

ثٯ٧ٻ ثبيس اؾتطاتػي ٲص٦ٹضضا ارطا ٦طزٺ ٸٖٳلا ثٻ ٲح٥ آظٲٹٴ ٶٽبز. اٶزبٰ تح٣ي٣بت ضاټٷٳب ٸارزطاي آظٲبيكزي   
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پزػٸټف ٸتح٣يز١ ؾزبظٲبٴ ٲزي     ٦ٹتبٺ ٲست ٸٶٳٹٶٻ اي اظ اؾتطاتػي زض ايٵ ٲطحٯٻ ثؿيبض ٦بضؾبظ اؾت. ثرف 

 تٹاٶس زض اٶزبٰ ايٵ ٲٽٱ ٶ٣ف ٲٹحطي زاقتٻ ثبقس.

ي ٲرتٯٝ ؾبظٲبٴ پيبزٺ قس، اؾتطاتػي زضثرف ټب ظٲبٶي ٦ٻ: وٌترل ٍسٌجص استراتژي جذيذ درػول-9

٦ٷتط٬ ټبي لاظٰ ضا زضٲٹضز ارطاي زضؾت اؾتطاتػي ٸتح١٣ اټساٞي ٦ٻ اؾزتطاتػي ثزطاي   ٲٯعٰ اؾت ټطثركي 

طاحي قسٺ ثٻ ٖٳ٭ آٸضز ٸ اَلاٖبت لاظٰ زض ايٵ ٲٹضز ضا ثٻ ثطٶبٲٻ ضيعاٴ اضائٻ ٶٳبيس. ثطٶبٲٻ ضيعاٴ ٶي٭ ثٻ آٴ َ

اَلاٖبت ٲص٦ٹض ٲي تٹاٶٷس اَٳيٷبٴ يبثٷس ٦ٻ آيب اؾتطاتػي اٶتربثي ثٻ زضؾزتي ارزطا   اؾٷبز ٸ ثبٶ٥ ثب تٹرٻ ثٻ 

تي ٦ٻ ٶتبيذ حبنز٭ اظ ايزٵ ٲطحٯزٻ    ٲي قٹز ٸآيب ٶتبيذ حبن٭ اظ آٴ ټٳبٴ ٶتبيذ ٲٹٖٹز اؾت يب ذيط. زضنٹض

ٲخجت ثبقس ارطاي اؾتطاتػي ازاٲٻ ٲي يبثس ٸزضنٹضتي ٦ٻ ٲك٧لاتي زض آٴ ثبقس ثب اٶزبٰ ٲزسز ٲطاح٭ پزيف  

 ٦ٟتٻ ٲي تٹاٴ ثٻ اؾتطاتػي ٦بٲ٭ تط ٸؾبظ٪بضتطي زؾت يبٞت.

 پيف ظٲيٷٻ ټبي ثؿتطؾبظي ثبٶ٥ اَلاٖبت :

ٶٽب ټٳٻ ضٸظٺ تٹٮيس ٲي قٹٶس ٸتب ٲطحٯٻ ض٦ٹز ٢ُٕ آٶٽزب ثزب   ٲي قٹز اظ ټٳيٵ اٲطٸظ اظاؾٷبزي ٦ٻ زضؾبظٲب

تٽيٻ ذلانٻ اي اظ آٶٽب اٸٮيٵ ؾٷ٩ ثؿتط ؾبظي ثزطاي ايززبز ثبٶز٥ اَلاٖزبت ضا ٪صاقزت. ذٹقزجرتبٶٻ ايزٵ        

اٲطؾبٮٽبؾت ٦ٻ زض زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ پعق٧ي ثب ذلانٻ ثزطزاضي اظ ثًٗزي پطٸٶزسٺ ټزب ٲخز٭ پطٸٶزسٺ ټزب ي        

 ټبي ٦كٹض ٦ٻ ٲي تٹاٶس زض ضاؾتبي ثبٶ٥ اَلاٖبت تٯ٣ي قٹز آٚبظ ٪طزيسٺ اؾت. ثيٳبضاٴ ثؿتطي ثيٳبضؾتبٴ

ا١ٞ ظٲبٶي پيف ثيٷي مآيب ٲي ذٹاټيٱ ثٻ پيف ثيٷي زٺ ؾب٬ آيٷسٺ ث طزاظيٱ يب ټسٜ پيف ثيٷزي قزف     

 . ٲبٺ آيٷسٺ اؾت؟ ، ٲيعاٴ اَلاٖبت زض زؾتطؼ، حٳبيت ٲسيطاٴ ٸ ... تٹرٻ ٶٳبيٷس تب ت٧ٷي٥ ٲٷبؾت ضا ثيبثٷس

ثبيس ثٻ ٦ٳ٥ آٴ ثطاي ؾئٹالات ظيطپبؾد ټبي ٲٷبؾزجي  پؽ اظ اٶ٧ٻ ضٸـ ٲٷبؾت پيف ثيٷي اٶتربة قس 

 پيسا ٦طز:

چٻ ٦بضي؟   ٞٗبٮيت ټبي لاظٰ ثطاي تح١٣ ټسٜ چيؿتٷس؟. چٻ ٞٗبٮيت ټزبيي ثزطاي ارزطاي ټزسٜ     -4   

 پيف ثيٷي ٲي قٹٶس؟

 ثبقس؟ مپيف ثيٷي ضٸـ ټبي اٶزبٰ ٦بض  چٻ ضٸقي؟   ضٸـ اٶزبٰ ټطي٥ اظ ايٵ ٞٗبٮيت ټب چ٫ٹٶٻ-4   

زض چٻ ظٲبٶي؟   ټطي٥ اظ ٞٗبٮيت ټب چٻ ظٲبٶي ضا ثٻ ذٹز اذتهبل ٲي زټٷس؟ مپزيف ثيٷزي ظٲزبٴ    -3   

 ثطٶبٲٻ 

زض چٻ ربيي؟   ٞٗبٮيت ټبي ثطٶبٲٻ زضچٻ ٲح٭ ٸ ٲ٧بٶي ٖٳٯي ٲي ٪طزٶزس؟ مپزيف ثيٷزي ٲٹ٢ٗيزت     -4   

 ٲ٧بٶي ثطٶبٲٻ 
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بٮيت ټبي ثطٶبٲٻ ثب ٦ٳ٥ چٻ تك٧يلاتي ٢بث٭ ٖٳ٭ ذٹاټزس ثزٹز؟ مپزيف ثيٷزي     ثب چٻ ؾبظٲبٶي؟   ٞٗ-5   

 ؾبظٲبٴ ٸتك٧يلات ٲٹضز ٶيبظ 

ثب چٻ ٲٷبثٗي؟   ثطاي تح١٣ ټسٜ ثٻ چٻ ٲٷبثٗي اٖٱ اظ اٶؿبٶي، ٲبٮي، اثعاضي ٸٚيطٺ ٲٹضز ٶيبظ اؾزت؟  -6   

 مپيف ثيٷي ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶيبظ 

 ي :تصوين گير

ضا زضٶٓط آٸضيس، ثٻ ٸيٹح ٲكبټسٺ ٲي قزٹز ٦زٻ رٹټطتٳزبٲي ٞٗبٮيزت      ا٪ط ٞٗبٮيت ټبي ٲرتٯٝ ٲسيطيت

ټبي ٲسيطيت تهٳيٱ ٪يطي اؾت. تهٳيٱ ٪يطي اظ ارعاي لايتزعاي ٲزسيطيت ثزٻ قزٳبض ٲزي آيزس ٸ زض ټزط       

ٸْيٟٻ ٲسيطيت ثٻ ٶحٹي رٯٹٺ ٪ط اؾت. زضتٗييٵ ذٍ ٲكي ټبي ؾبظٲبٴ، زضتزسٸيٵ ټزسٜ ټزب، زضَطاحزي     

زضتٳبٲي اٞٗب٬ ٸاٖٳب٬ ٲسيطيت تهٳيٱ ٪يطي رعٸ انزٯي ٸض٦زٵ اؾبؾزي اؾزت.      ؾبظٲبٴ، اٶتربة، اضظيبثي، ٸ

ٲسيطټٳٹاضٺ ٲٹارٻ ثب ٲٹاضزي اؾت ٦ٻ اذص تهٳيٱ اظ ربٶت اٸضا َٯزت ٲزي ٦ٷزس، ٸ٦يٟيزت ٸچ٫زٹٶ٫ي ايزٵ       

١ ټسٜ ټبي ؾبظٲبٴ ضا ٲٗيٵ ٲي٧ٷزس ٸايزٵ تهزٳيٳبت ٲزسيطاٴ ٦زٻ      تهٳيٳبت اؾت ٦ٻ ٲيعاٴ تٹٞي١ ٸتح٣

زض تبييٵ ٦ٷٷسٺ اي زاضٶس ٶيع رعٸ اؾٷبز ٲٽٱ ٸ زاضاي اضظـ ټبي ثزبلاي اٸٮيزٻ مازاضي     زضآيٷسٺ ؾبظٲبٴ ٶ٣ف

 ٲي ثبقس.اظ ٶٓط ٦بضقٷبؾبٴ اؾٷبز آضقيٹ ٦كٹض ٸحبٶٹيٻ يب آضقيٹي ذٹز ؾبظٲبٴ 

اظايٵ ضٸ آقٷبيي ثب قيٹٺ ټب ٸ ضٸـ ټبي تهٳيٱ ٪يطي ٸ آ٪بټي اظت٧ٷي٥ ټبي اذص تهٳيٱ ثطاي ٲسيطاٴ 

بض ثٹزٺ ٸ ثب ثٽطٺ ٪يطي اظ ايٵ قيٹٺ ټب ٸ اثعاض ټبؾت ٦ٻ تٹاٶبيي ٲسيطاٴ زض اذزص تهزٳيٳبت   ٸارس اټٳيت ثؿي

 ٦بض آٲس تط ٸ ٲٹحط تط اٞعايف ٲي يبثس.

 : فرايٌذ تصوين گيري

زضتٗطيٟي ثؿيبض ؾبزٺ، تهٳيٱ ٪يطي ٖجبضت اؾت اظ اٶتربة ي٥ ضاٺ اظ ٲيبٴ ضاټٽزبي ٲرتٯزٝ. ټٳزبٶُٹض    

قٹز ٦بض انٯي تهٳيٱ ٪يطٶسٺ زضيبٞت ضاټٽبي ٲٳ٧ٵ ٸ ٶتزبيذ ٶبقزي اظ آٶٽزب ٸ    ٦ٻ اظ ايٵ تٗطيٝ ٲؿتٟبز ٲي 

اٶتربة انٯح اظ ٲيبٴ آٶٽبؾت، ٸ ا٪ط ٸي ثتٹاٶس ايٵ اٶتربة ضا ثٻ ٶحٹ زضؾت ٸٲُٯٹثي اٶزبٰ زټس تهزٳيٳبت  

طا٠، تهٳيٱ ٪يطي ٲٳ٧ٵ اؾت ثب تٹؾ٭ ثٻ ٢سضت ټبي ٲبٸضاءاٮُجيٗٻ، تزطثٻ، اقاٸ ٲٹحط ٸؾبظٶسٺ ذٹاټٷس ثٹز. 

اقبضٺ اي ارٳبٮي ثٻ قيٹٺ ټب ٸت٧ٷيز٥   اٶزبٰ زټس اٲب ټسٜ انٯي زض ايٷزب يب اتٟب٠ ٸتهبزٜ، تهٳيٱ ٪يطي ضا

ټبيي اظ تهٳيٱ ٪يطي اؾت ٦ٻ ٦بض اذص تهٳيٱ ٖٳٯي ضا ثطاي ٲسيط ٲيؿط ؾبذتٻ ٸ اٸ ضا زض اذزص تهزٳيٳبتي   

 ؾطيٕ ٸ نحيح يبضي زټس.

ٖسٺ ٦ٯي ٶ٫ٽساضي اؾٷبز ٸ ٲساض٤ اظ زيط ثبظ زض ايزطاٴ ضايزذ   زضذبتٳٻ ايٵ ٞه٭ يبز آٸضي ٲي ٶٳبيس ٦ٻ ٢ب

٦زٻ اؾزٷبز زض   ثٹزٺ ٸ ٢سيٳتطيٵ ٶٹقتٻ زضايٵ ثبضٺ ٦تبة تٹضات اؾت. زضايٵ ٲٷجٕ زٸثبض ثٻ ذعاٶٻ پبزقبٺ ايطاٴ 
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يزٹـ آٲزسٺ   ،  ٲخلا زضثبضٺ ٖطيحب٬ يٽٹزيزبٴ ثزٻ زاض  مثبٶ٥ اَلاٖبت ٶ٫ٽساضي ٲي قسٺ اقبضٺ ضٞتٻ اؾت زبآٶ

حت زاٶس زض ذعاٶٻ پبزقبٺ ٦ٻ زضثبث٭ اؾت تٟحم ٦ٷس ٦ٻ آيب چٷيٵ اؾزت يزب ٶزٻ    ا٪ط پبزقبٺ ٲهٯ اؾت : پؽ

٦ٻ ٞطٲبٶي اظ ٦ٹضـ پبزقبٺ نبزض قسٺ ثٹز. آٶ٫بٺ زاضيٹـ ٞطٲبٴ زاز تب زض ٦تبثربٶٻ ثبث٭ ٦ٻ ذعاٶزٻ ټزب زض آٴ   

 قس ...ٲٹيٹٔ ثٹز، تٟحم ٦طزٶس ٸ زض ٢هط احٳتب ٦ٻ زض ٸلايت ٲبزيبٴ ثٹز َٹٲبضي يبٞت 

ثب اؾتٷبز ثٻ زٸ ٶٳٹٶٻ ثبلا ٲٗٯٹٰ ٲي قٹز ٦ٻ اؾزٷبز ٸ ٲزساض٤ ح٧ٹٲزت ټربٲٷكزيبٴ زض ٦تبثربٶزٻ ثبثز٭       

ٸذعاٶٻ ٢هط احٳتب زض ٲبز يب ؾبيط ٲ٧بٴ ټب ٶ٫ٽساضي ٲي قسٺ اؾت. ٦كٝ زٸ ٲرعٴ ازاضي ٸ ٲزبٮي زض ترزت   

 ي ٲؤيس اي ٶٓط اؾت.رٳكيس ثب حسٸز ؾي ټعاض ٸ ټٟتهس ٸ پٷزبٺ ٖسز ٮٹح ٪ٯي زض آٶٽب ثٻ ذٍ ٲير

٦تعيبؼ ٦ٻ ٲست ټٟسٺ ؾب٬ پعق٥ ٲٗتٳس زاضيٹـ زٸٰ ثٹزٺ ٶيع زض تبٮيٝ ذٹز اظ ثبثٯي٧بي زيٟتطاي ٦زٻ  

بٰ ٲي ثطز. ٲُبث١ ٶٹقتٻ ټطٸزيبٴ، زض زٸضٺ اق٧بٶيبٴ اح٧بٰ ٲط٦ع ثطاي ٸلايزبت  ٺ ٶٲساض٤ زٸٮتي ٸ ضؾٳي ثٹز

٬ ٲي زاقتٷس ٦ٻ ثٻ ْٵ ٢ٹي ايزٵ ٪زعاضـ ټزبي    اضؾب٬ ٲي قس ٸ ٸلايبت ټٱ ٪عاضقٽبي ٦تجي ثٻ ٲط٦ع اضؾب

ٸ پبٶهس ؾزٷس زض   آضقيٹ ؾٯُٷتي اق٧بٶي قبٲ٭ زٸټعاض ٲ٧تٹة زضربيي ثٻ نٹضت ٲتٳط٦ع ٶ٫ٽساضي ٲي قس.

 قٽط ٶؿب ٦كٝ قس ٲؤيس ايٵ ٶٓط اؾت.

ثٻ ٶزبٰ  اؾٷبز ٸ ٲساض٤ زض ٲحٯي   ټب ةٖطم ثٻ زض ازٸاض ثٗس اظ اؾلاٰ ٶيع ثٻ ضاټٷٳبيي ٸظضاء ٸ زثيطاٴ ايطاٶي

 ذعاٶٻ ٶ٫ٽساضي ٲي قس ، ٸ زضزٸضاٴ ٚعٶٹيبٴ زضٲحٯي ثٷبٰ ذعاٶٻ حزت ٶ٫ٽساضي ٲي قسٶس.

زض زٸضاٴ پؽ اظ ٲكطٸَيت ٶيع اٲٹض ٦كٹض ثيٵ چٷس ٸظاضتربٶٻ ت٣ؿزيٱ قزس ٦زٻ ټزط ٸظاضتربٶزٻ اؾزٷبز ٸ       

 ضز.  ٲساض٤ ذٹز ضا زض ٸظاضت ذبٶٻ ٲطثٹَٻ ٶ٫ٽساضي ٲي ٦طز، ٦ٻ ايٵ ضٸـ تب ا٦ٷٹٴ ٶيع ازاٲٻ زا

ټٳٻ ايٵ قٹاټس ثط اټٳيت اؾٷبز ٸ ٲساض٤ ٸثبٶ٥ اَلاٖبتي چٻ زضايطاٴ ثبؾتبٴ ٸچٻ ظٲبٴ ٲٗبنط زض ٶٓبٰ 

 ټبي تهٳيٱ ٪يطي ح٧بيت زاضز.

. 

 

 

 

 

 

 

 



 33 

 

 3خلاصِ ٍجوغ ثٌذي فصل 

انزٹ٬ اٸٮيزٻ ثطٶبٲزٻ ضيزعي     زضٸثبٶز٥ اَلاٖزبت   ٸ ٲطا٦ع اَلاٖزبتي  ٶ٣ف اؾٷبز زضايٵ ٞه٭ تلاـ قس تب 

، نٝ ٸؾتبز، ٲسيطيت ٲؿبئ٭ آٴ ٸثطٶبٲٻ ضيعي ٸ ؾبظٲبٴ زټي ٸ ٲٹاضز زض اضتجبٌ ثزب ٲٹيزٹٔ   ٸتٗطيٝ ؾبظٲبٴ

 ثٻ اذتهبض قطح زازٺ قٹٶس.ٸاټٳيت ثبٶ٥ اَلاٖبتي اؾٷبز 

ثطٶبٲٻ ضيعي ٞطايٷسي اؾت ربٲٕ ٦ٻ قبٲ٭ تٗييٵ ټسٜ ٸ تٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٞٗبٮيزت ټزبي ٲزطتجٍ ٲزي     

 بٴ ٸٲٹ٢ٗيت ټب ٸ ٲحسٸزيت ټبؾت. ٪طزز ٸ قبٲ٭ تٗييٵ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ٢ٹت ؾبظٲ

ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ يب اؾتطاتػي٥ ٞطايٷسي اؾت ٦ٻ يٳٵ آٴ اټساٜ ٸ ذُٹٌ ٦ٯي ٞٗبٮيت ټب ٸ ٲبٲٹضيزت  

ټبي ؾبظٲبٴ زض زضاظ ٲست تٗييٵ ٲي ٪زطزز. زضٲيزبٴ ټٳزٻ ٸْزبيٝ ٲزسيطيت ثطٶبٲزٻ ضيزعي ثٷيزبزي تزطيٵ          

ظٲبٴ تك٧ي٭ ٸ تك٧ٯي اؾت اٶؿبٶي ٸ ٲط٦ت اظ زٸٶٟزط  آٶٽبؾت. ايٵ ٞطايٷس ټب زضؾبظٲبٴ اٶزبٰ ٲي پصيطز ٸ ؾب

يب ثيكتط ٦ٻ آ٪بټبٶٻ ثطاي زؾت يبثي ثٻ ټسٞي ٲكتط٤ ثبټٱ ټٳ٧بضي ٲزي ٦ٷٷزس. ثٷزبثطايٵ ٖٷبنزط تكز٧ي٭      

 زټٷسٺ ؾبظٲبٴ ټسٜ ٸ ټٳ٧بضي اؾت. 

زضؾبظٲبٴ ٢سضت ثٻ نٹضت تٹاٶبيي اقربل يب ٪طٸټٽب زضاحط ٶٽبزٴ ثط٣ٖبيس ٸ اضظـ ټبي ٧ٞزطي اقزربل   

يب ٪طٸټٽبي زي٫ط يب ٸازاض ٦طزٴ آٶٽب ثٻ اٶزبٰ ٦بضټبي ذبل يب ثبظزاقتٵ آٶبٴ اظاٶزبٰ ٦بضي ٲٗٷي ٲزي قزٹز.   

ثب تٹرزٻ ثزٻ اؾزٷبز تبؾزيؽ ؾزبظٲبٴ ٲٹرزٹز       اٰ ٸْبيٟي ضا سؾبظٲبٴ اظنٝ ٸؾتبز تك٧ي٭ قسٺ اؾت ٸ ټط٦

 زٶجب٬ ٲي ٶٳبيٷس.زضٲط٦ع اؾٷبز ٸ ثبي٫بٶي ٸ ثبٶ٥ اَلاٖبتي 

ؾبظٲبٴ ټب ثٻ ٶٟٕ ؾبظٲبٴ ثطزي٫طاٴ اٖٳب٬ ٶٟٹش ٸ ٢سضت ٲي ٶٳبيٷس ٸ آٶبٴ  ثطاي ثٽجزٹز  ٲسيطاٴ ٲٹ١ٞ زض 

زؾتبٴ ٸ ايزبز اٶ٫يعٺ ٦بض ثٽتط طا٢ساٰ ثٻ تٟٹيى اذتيبض ثٻ ظيثب تٹرٻ ثٻ ؾٹاث١ اٞطاز زض ثبٶ٥ اَلاٖبتي اٸيبٔ 

عٸٴ ٸ ٸؾزٗت ٸ  ٞز ازضآٶبٴ ٲي ٶٳبيٷس. ثبيس زضٶٓط زاقت ٦زٻ ٲزسيطيت يٗٷزي تهزٳيٱ ٪يزطي ٦زٻ ضقزس ضٸظ       

پيچيس٪ي زضا٦خط ؾبظٲبٴ ټب ؾجت قسٺ اؾت ٦ٻ ٲسيطاٴ ضٸظ ثٻ ضٸظ اظنحٷٻ ٖٳٯيبت زٸضتط قٹٶس.اٸٮيٵ ٢زسٰ  

ايٵ ٲيبٴ ؾبظٲبٴ زټي ٶ٣زف ٲٽٳزي زضاٶززبٰ    ضثطاي اتربش تهٳيٱ زضٲسيطيت تكريم ٲك٧٭ انٯي اؾت. ز

تٵ قيٹٺ ز٢ي١ ٦بض٦طز ثزب اٞزطاز زضٸٴ   ٶؿس ؾيبؾت ٲساضاٴ ثب زاثب ٢سضت پيف ثيٷي ٸ ٲبٶٷ اٲٹض زاضز ٸ ٲسيطاٴ

ٸثيطٸٴ ؾبظٲبٴ ٸزض٤ ٲبٲٹضيت ٸ ٲ٣هس ٸاټساٜ ٸاؾزتطاتػي ٸتزعيزٻ ٸ تحٯيز٭ قزطايٍ ٲحيُزي ٸاٲ٧بٶزبت       

اؾزٷبز   ٸاحزس ساٜ ٖبٮي ؾبظٲبٴ ٢سٰ ثط ٲي زاضٶس، ٸ تٳبٰ ايٵ ٞٗبٮيت ټب زض ٶٽبيت زضؾبظٲبٴ، زضضاٺ حهٹ٬ اټ

٪يطي ټب زضآيٷسٺ ذٹاټزس قزس، ٸزض ذبتٳزٻ ثزٻ اټٳيزت اؾزٷبز       تهٳيٱ  ٲٹؾؿٻ ثبي٫بٶي ٸ ٲلا٤ ٢ًبٸت ټب ٸ

 زضايطاٴ ٢ج٭ ٸ ثٗس اظاؾلاٰ ٶيع اقبضٺ ٲي قٹز.
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 ًوًَِ سئَالات ايي فصل :

 ثطٶبٲٻ ضيعي ربٲٕ يب اؾتطاتػي٥ ٞطايٷسي اؾت ٦ٻ يٳٵ آٴ ...-4

 اٮٝ : اټساٜ ٸ ذُٹٌ ٦ٯي ٞٗبٮيت ټب تٗييٵ ٲي قٹز.

 ست تٗييٵ ٲي قٹز.ة : ٲبٲٹضيت ټبي ؾبظٲبٴ زضزضاظ ٲ

 نحيح ٲي ثبقس. اٮٝ ٸ ة د : ٲٹاضز 

 زؾتيبثي ثٻ ټسٜ ٲكرم ٸ ٲكتط٤. طايټٳ٧بضي ثز : 

 ثطاي تك٧ي٭ ي٥ ؾبظٲبٴ :-4

 اٮٝ : حسا٢٭ زٸٶٟط يب ثيكتط ثب اټساٜ ٲكرم ٸ ٲكتط٤ لاظٰ اؾت.

 ة : حسا٢٭ پٷذ ٶٟط ٸ ثب اټساٞي ٦ٻ ثٗسا تٗييٵ ذٹاټس قس.

 بٴ ٸ ؾبيط ٲٯعٸٲبت آٴ ثبيس تبٲيٵ قٹز.د : اثتسا ثٹزرٻ ٸ ؾبذتٳ

 ز : ٲٹضز ة ٸ د نحيح اؾت

 ٢سضت ٖجبضت اؾت اظ :  -3

 اٮٝ : زاقتٵ ٢سضت يٗٷي تٹاٶبيي زض تٛييط زازٴ ضٞتبض ٸ ٶ٫طـ اٞطاز.

 ت ٖجبضت اؾت اظتٹاٶبيي زض اٖٳب٬ ٶٟٹش.ة : ٢سض

 نحيح ٲي ثبقٷس. اٮٝ ٸ ةد : ٲٹاضز 

 ثطاؾبؼ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت.ز : اذتيبض ٶٹٖي اظ٢سضت اؾت ٸٮي 

 ربٴ ٞٷچ ٸ ضاٸاٴ چٷس ٲٷجٕ ٢سضت ضا قٷبؾبيي ٦طزٺ اٶس :-4

 اٮٝ : زٸ ٲٷجٕ.

 ة : ؾٻ ٲٷجٕ.

 د : چٽبض ٲٷجٕ.

 ز : پٷذ ٲٷجٕ ٢سضت ضا قٷبؾبيي ٦طزٺ اٶس.

 ٲسيطاٴ ٲٹ١ٞ زاضاي ايٵ ذهبيم ټؿتٷس :-5

 ب٬ ٶٟٹش ٸ ٢سضت ٲي ٶٳبيٷس.ثٻ ٶٟٕ ؾبظٲبٴ ثطزي٫طاٴ اٖٳثب تٹرٻ ثٻ اؾٷبز ثبٶ٥ اَلاٖبت اٮٝ : 

 ة : زضاٸد ٢سضت ذٹيكتٵ زاض ټؿتٷس.

 د : ضٸحيٻ ټٳ٧بضي ضا ت٣ٹيت ٲي ٦ٷٷس.

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز زضؾت ٲي ثبقس.
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 ٲسيطاٴ ا٢ساٰ ثٻ ... اٞطاز ظيط ٲزٳٹٖٻ ذٹز ٲي ٶٳبيٷس.-6

 ثٻ ... اٮٝ : پطزاذت پبزاـ ٶ٣سي

 ٸ...ة : تكٹي١ ٦تجي ٸ پبزاـ ٶ٣سي ثٻ ٦بض٦ٷبٴ 

 ثٻ ... ؾٹاث١ اٞطاز زضٲط٦ع اؾٷبز ٸثبي٫بٶي ثٻثب تٹرٻ ٟٹيى اذتيبض د : ت

 ز : ټيچ٧ساٰ اظ ٲٹاضز ٞٹ٠.

 ذلا٢يت يٗٷي : -7

 اٮٝ : اضائٻ ي٥ ٶٓط رسيس.

 ٥ ٶٓط رسيس ٸ ٶٹآٸضي.ة : اضائٻ ي

 د : يٗٷي تطثيت ظيطٲزٳٹٖٻ ٲٟيس ثٻ ؾبظٲبٴ.

 ثبقس. ضٸي ټٱ ضٞتٻ زضؾت ٲيٞٹ٠ ز : ٲي تٹاٴ ٪ٟت تٳبٲي ٲٹاضز 

 ي٧ي زي٫ط اظٸْبيٝ ذلا٢يت ٸٶٹ آٸضي :-8

 اٮٝ : ثٯٷس پطٸاظي ٸ ذُط ضيؿ٥ ثبلاؾت.

 ة : اٞعايف ثٽطٺ ٸضي اؾت.

 د : ايزبز ربٺ َٯجي اؾت ٦ٻ ثبٖج ذلا٢يت ٲي قٹز.

اظٶٓط ضٸاٶزي زچزبض ٦ٳجزٹز ټزبيي     ؾٹاث١ آٶبٴ اؾٷبز ثب تٹرٻ ثٻ ز : پطٸضـ اٞطاز ذلا٠ اؾت. اٞطاز ذلا٠ 

 ټؿتٷس.

 ٹنيبت اٞطاز قبٚ٭ زضنٝ ٸ ؾتبز :ذه-9

 ٸٮي نٟي ټب ٶساضٶس.ٸ ايٵ ترهم ثيكتط اظ اؾٷبز ثسؾت آٸضزٺ اٶس اٮٝ : ؾتبزي ټب ترهم زاضٶس 

 ة : نٟي ټب ٢سضت زاضٶس.

 د : ؾطٸ٦بض ثب ټسٜ ٦بض نٟي ټبؾت.

 ز : تٳبٲي ٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت ٲي ثبقس.

 اٶٹأ ؾتبز ٖجبضتٷس اظ : -41

 اٮٝ : ٖٳٹٲي.

 ي.ة : ذسٲبت

 د : ٲٹضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 ز : ؾتبز احعاة.
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 ٲٗبيت ت٣ؿيٱ ٦بض ٖجبضتٷس اظ :-44

 اٮٝ : اظذٹز ثي٫بٶ٫ي اٶؿبٴ ټب.

 ة :٦بضټب ثب ؾٽٹٮت اٶزبٰ ٲي پصيطز.

 د : ټٳٻ اٞطاز ضيبيت ذبَط زاضٶس.

 ز : ي٥ ٶٟط ٶٳي تٹاٶس ټٳٻ ٦بضټب ضا اٶزبٰ زټس چٹٴ ثبظزٺ پبييٵ ٲي آيس.

 ٲطت٧ت ٲي قٹٶس : ټب ي ٲسيطاٴ زضتهٳيٱ ٪يطي يټب أ ذجٍاظاٶٹ-44

 اٮٝ : اضتجبٌ ٶب زضؾت ثب ضٸيساز ټب.

 ة : پٷساقت ٶب زضؾت اظذٹز ٸ ربٲٗٻ.

 .اٶتٓبضات ٶب زضؾت اظ ضٸيساز ټبد : 

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز.

 ټطثطت ؾبيٳٹٴ زضٲٹضز ٲسيط ٸ ٲسيطيت ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ : -43

 اٮٝ : ٲسيطيت يٗٷي تهٳيٱ ٪يطي.

 ثٹزٴ يٗٷي تهٳيٱ ٪طٞتٵ. ة : ٲسيط

 : ايٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ظيطزؾتبٴ اٶس ٦ٻ زض تهٳيٳبت ٲٹحطٶس. د

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 زضتهٳيٱ ٪يطي نحيح ٸ ٲٷ٣ُي ٲسيطيت :-44

 اٮٝ : ټٳٻ ټٷط ټبي ٲسيطيت زذي٭ اؾت.

 ة : ؾٻ ٖبٲ٭ اؾبؾي ټٹـ، َطاحي ٸ اٶتربة ٶ٣ف زاضٶس.

 تهٳيٱ ٪يطي ٲي ٶٳبيس.ٸ تٹرٻ ثٻ اؾٷبز ٲط٦ع اؾٷبز تط اظذٹز د : ٲسيط ثب ٲكٹضت ٲسيطاٴ ثبلا

 .: ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت ٶيؿتز 

 زضثطٶبٲٻ ضيعي ټب :  اؾٷبز ٲٹرٹز زضثبٶ٥ ټبي اَلاٖبتي اظ ٸيػ٪يٽبي اَلاٖبت ؾٹزٲٷس -45

 نحت ٸ ز٢ت.اٮٝ : 

 ة : ثٻ ٲٹ٢ٕ ٸ ؾطيٕ.

 د : ٲحسٸزٺ ظٲبٶي.

 .تح اؾز : ټٳٻ ٲٹاضز ثبلا نحي

 ... ټؿتٷس. ٲسيطاٴ ٲيبٶي ټٳٹاضٺ ٶ٫طاٴ-46
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 اٮٝ : ٶ٫طاٴ ا٢ساٲبت ربضي ٸ آيٷسٺ ٸاحس ټبي ترت ؾطپطؾتي ذٹز ټؿتٷس.

 ة : ټٳٹاضٺ ٶ٫طاٴ حّٟ پؿت ذٹز ټؿتٷس.

 د : ٲبثيٵ ٲسيطيت ټبي ثبلاتط ٸ پبييٵ تط اظذٹز ٪طٞتبض اؾت.

 ز : ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠.

ثبٖزج قزسٺ    ٸ ثبٶ٥ ټبي ٚيط ٲتٳط٦زع اَلاٖزبت   زضا٦خطؾبظٲبٴ  ضقس ضٸظاٞعٸٴ، ٸؾٗت ٸ پيچيس٪ي-47

 اؾت ... 

 اٮٝ : ٲسيطاٴ ضٸظ ثٻ ضٸظ اظنحٷٻ ٖٳٯيبت زٸضتط قٹٶس.

 ة : ثب ٦بض٦ٷبٴ آؾبٴ تط اضتجبٌ ثط٢طاض ٦ٷٷس.

 ط ثط ظيطزؾتبٴ تؿٯٍ زاقتٻ ثبقٷس.ٲسيطاٴ آؾبٶٷتد : 

 ز : ٲسيطيت ثطؾبظٲبٴ ټب ٦بضآٲس تط قسٺ اؾت.

 تهٳيٱ ٖجبضتٷس اظ :اٶٹأ -48

 اٮٝ : تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي قسٺ.

 ة : تهٳيٳبت ثطٶبٲٻ ضيعي ٶكسٺ.

 د : ٲسيطاٴ ضزٺ ثبلاي ؾبظٲبٴ تهٳيٱ ؾبظ ټؿتٷس.

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت

 ربٶجساضي زض تهٳيٱ ٪يطي يٗٷي :  -49

 اٮٝ : ثطاي ٶٟٕ ٖسٺ اي ربٶجساضاٶٻ تهٳيٱ ٪يطي قٹز.

 يس ثطرٽ٭.ة : تٛييط ٶبضؾب ٸ تب٦

 د : ٶٟٕ ٞطزي ٸ ٶٻ ٪طٸټي ټٳٹاضٺ زض تهٳيٱ ٪يطي ټب ٮحبِ قٹز.

 ز : ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠.

 طايٍ ضيؿ٥ ٲطثٹٌ ثٻ چٻ ظٲبٶي اؾت ؟ق-41

 اٮٝ : ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزي ثٻ زضؾتي ثٻ ٸْبيٝ ذٹز ٖٳ٭ ٶٳي ٦ٷٷس.

 ة : ؾبظٲبٴ ثب ض٦ٹز ٲٹارٻ اؾت.

 ا٢ساٰ ضا پيف ثيٷي ٶٳٹز. ٶتٹاٴ ثٻ نٹضت ٢ُٗي ٶتيزٻ حبن٭ اظ ٶٳيد :

 ز : ٲٹؾؿبت ٸ ؾبظٲبٴ ټب ا٦خطا زضقطايٍ ضيؿ٥ ټؿتٷس.

 حسا٦خط تٗساز ٦ؿبٶي ٦ٻ ٲي تٹاٶٷس تحت ؾطپطؾتي ي٥ ٲسيط ٢طاض ٪يطٶس چٷس ٶٟط اؾت ؟-44
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 س.ٷاٮٝ : زٸ ٶٟط ضا ٲُٯٹة ٲي زاٶٷ

 ة : زض ٲٹاضزي ؾٻ ٶٟط ټٱ ٪ٟتٻ قسٺ اؾت.

 د : ٲحسٸزيت ٶساضز.

 ٗساز قف ٶٟط ٲي ثبقس.ز : ثٽتطيٵ ت

 زض ثطٶبٲٻ ضيعي اؾتطاتػي٥ اٸٮيٵ ٲطحٯٻ ... اؾت.-44

 اٮٝ : تٗييٵ ټسٜ اؾت.

 ة : ٞطاټٱ آٸضي اؾٷبز ٲبٮي اؾت.

 د : تساض٤ ٶيطٸي ٦بض ٲترهم اؾت.

 ز : ثبظاضيبثي اؾت.

 ٖٯت ايٷ٧ٻ ثًٗي ٲسيطاٴ ٶٳي تٹاٶٷس اټساٜ ضا تٗييٵ ٦ٷٷس چيؿت؟  -43

 ٲسيطيت ټٳيكٻ ضٸقٵ ٶيؿت.اٮٝ : ثطاي ايٷ٧ٻ ا١ٞ 

 ة : آٶبٴ ٞب٢س زاٶف ؾبظٲبٶي اٶس.

 د : آٶبٴ ٶٳي تٹاٶٷس ٲحيٍ ضا زض٤ ٦ٷٷس.

 ز : ٲٹاضز ة ٸ د زضؾت اؾت.

 ذهٹنيبت ي٥ اؾتطاتػي چيؿت ؟-44

 اٮٝ : ؾبزٺ ثبقس.

 ة : اضظاٴ ثبقس.

 ٲُٯٹة ثبقس.د : 

 ز : تٳبٰ ٲٹاضز ٞٹ٠ نحيح اؾت.

 اؾتطاتػي٥ ؾبظٲبٴ زچبض ... ٲي قٹز. زض نٹضت ٣ٞساٴ ثطٶبٲٻ ضيعي-45

 اٮٝ : ثٻ تسضيذ ثٻ ؾٹي اٶٟٗب٬ پيف ٲي ضٸز.

 ة : زچبض ؾب٬ ٲط٪ي ٲي قٹز.

 د : زچبض ٲبٺ ٲط٪ي ٲي قٹز.

 ز : زچبض ضٸظٲط٪ي ٲي قٹز.

 اٶزٳبز ٲزسز چيؿت ؟-46
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اٮززٝ : اظَطيزز١ ضٸـ ټززبي حٳززبيتي ٸ تبييززس ٦ٷٷززسٺ اٮ٫ززٹي رسيززس ضٞتززبضي ضا تخجيززت تززب ثززٻ نززٹضت 

 ٷزبضمضٸـ  رسيس زضآيس.ټ

 ة : انُلاح ٖبٲيبٶٻ اي اؾت ٦ٻ زضايٷزب ثي ٲٗٷي اؾت.

 د : تٛييطات ٦ٹتبٺ ٲست.

 ټيچ٧ساٰ نحيح ٶٳي ثبقس.ٸ اَلاٖبت ثب تٹرٻ ثٻ اٲط ٲسيطيت اؾٷبز  ز :

 پيف ثيٷي ثطچٷس ٶٹٔ اؾت ٸچ٫ٹٶٻ ؟-47

 اٮٝ : تٯٹيحي: ٚيط ٲٷٓٱ، ٶٻ چٷساٴ ٢بث٭ اٖتٳبز ٸ نحيح ٸ ز٢ي١.

 : تهطيحي: ٲٷٓٱ، ٢بث٭ اٖتٳبز، نحيح تط، ز٢ي١ تط. ة

 د : آيب ٲي قٹز چيعي ضا ټٱ پيف ثيٷي ٦طز؟  

 نحيح اؾت. اٮٝ ٸ ةز : ٲٹاضز 

 ٖٳ٭ ٦ٷتط٬ زضٲسيطيت يٷٗي چٻ ؟-48

ٲُٳئٵ ٪طزز ٦بضټبيي ضا ٦ٻ اًٖبء اٶززبٰ ٲزي زټٷزس ؾزبظٲبٴ ضا     يٳٵ ٲُبٮٗٻ اؾٷبز ؾبظٲبٴ ٲسيط اٮٝ : 

 قسٺ ؾٹ٠ ٲي زټس. زضرٽت اټساٜ اٖلاٰ

 ټٳٻ رب نٹضت ٲي پصيطز.ظٲيٷٻ اؾٷبز ثبٶ٥ اَلاٖبت زض ٦ٷتط٬ زضة : 

 د : ٖسٰ ٸرٹز ٦ٷتط٬ اظٲٹرجبت آقٟت٫ي زض اٲٹض اؾت.

 ز : تٳبٲي ٲٹاضز زضؾت اؾت.

 زضضاثُٻ ثب ٖٳٯ٧طز ٲسيطيت ٸ ؾبظٲبٴ : -49

 زٸ ٸاغٺ ظيطثٷبيي تٗطيٝ ٲي قٹز. : اٮٝ

 ة : ٸاغٺ ٦بضآيي.

 احطثركي.د : ٸاغٺ 

 ز : تٳبٰ ٲٹاضز ثبلا نحيح ٲي ثبقس.

 تٗطيٝ تهٳيٱ چيؿت ؟-31

 اٮٝ : تهٳيٱ ٖجبضت اؾت اظ اٶتربة ي٥ ضاٺ اظٲيبٴ ضاټٽبي ٲرتٯٝ.

 .زض ثبٶ٥ اَلاٖبت تبيذ ٶبقي اظ آٶٽبٶ ة : زضيبٞت ضاټٽبي ٲٳ٧ٵ ٸ

 د : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة نحيح اؾت.

 اؾت. ټٳبٴ تزبضة ضٸظاٶٻبت ثبٶ٥ اَلاٖثب تٹرٻ ثٻ اؾٷبز ٪يطي ز : تهٳيٱ 
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 آيب اؾٷبز ٸ ٲساض٤ ربيي زض ايطاٴ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ زاقت ؟  -34

 ضٞتٻ اؾت. ٻ ذعاٶٻ اؾٷبز پبزقبٺ ايطاٴ اقبضٺاٮٝ : زض ٦تبة تٹضات زٸ ثبض ث

ة : اؾٷبز ٸ ٲساض٤ ټربٲٷكيبٴ زض ٦تبثربٶٻ ثبث٭ ٸ ذعاٶٻ ٢هط احٳتب زض ٲبز ٸ زي٫ط رب ټب ٶ٫ٽساضي ٲزي  

 قس.

 د : ٦تعيبؼ پعق٥ يٹٶبٶي اظ ثبثٯي٧بي زيٟتطاي يب ٲساض٤ زٸٮتي ٸ ضؾٳي ٶبٰ ٲي ثطز.

 ز : تٳبٰ ٲٹاضز ثبلا زضؾت اؾت.

 چ٫ٹٶٻ ثٹز ؟ ثٗس اظ اؾلاٰ ٸيٗيت اؾٷبز ٸ ٲساض٤ زضايطاٴ-34

 اٮٝ : ثٻ ضاټٷٳبيي ٸظضاء ٸ زثيطاٴ ايطاٶي زض ٲحٯي ثٻ ٶبٰ ذعاٶٻ ٶ٫ٽساضي ٲي قس.

   ٲٹاضز اَلاٖي ٶساقتٷس. ايٵ ة : ٖطة ټب اظ

 د : زضزٸضاٴ ٚعٶٹيبٴ اؾٷبز زضٲحٯي ثٻ ٶبٰ ذعاٶٻ حزت ٶ٫ٽساضي ٲي قس.

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸد زضؾت اؾت.
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 پبؾد ٶبٲٻ :

اٮززٝ -46ز -45ة -44ز -43ز -44اٮززٝ -44د -41ز -9ة -8ة -7د -6ز -5ز -4د -3اٮززٝ -4د -4

  د-31ز -49اٮززٝ -48ز -47اٮززٝ -46ة -45ز -44ز -43اٮززٝ -44ز -44د -41ة -49ز -48اٮززٝ -47

 ز  -34ز  -34
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 فصل دٍم

، اسٌبد ٍ ثبيگبًي ضبهل هفَْم آرضيَثبًه اعلاػبتي ثب ارزش ّبي ثبًَيِ(  )تؼريف ٍيژگيْبي هَاد آرضيَي

تلافبت ارضي اسٌبد ٍداٍري درهَرد اهبوي جغرافيبيي ٍ ووه ثِ حل اخاّويت ارزضيبثي سَاثك، ٍهذارن، 

 .وطَرّب ٍسبير هغبلت هرتجظ 

 

 اّذاف ولي

 .آهَزٍارد فَق ٍارائِ اعلاػبت ديگر درثبة هَضَع

يبد گيري هفبّين ٍتفبٍت ّبي آرضيَ اسٌبد ٍثبيگبًي ٍ ضرح هختصري ازاًوَاع  ياّذاف آهَزض

 .اسٌبد در دٍراى هؼبصر ٍهغبالت در ارتجبط ثب هَضَع
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 پيطگفتبر

ٞه٭ ٢جٯي اټٳيت ؾٹاث١ ٸ ضٸـ ټبي تٹنيٝ ؾٹاث١ ازاضي ٲٹضز ثحج ٢طاض ٪طٞت اؾزبؼ ټٳزٻ ايزٵ    زض 

ٞٗبٮيت ټب ٸ ا٢ساٲبت حّٟ اؾٷبز ثب اضظـ ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ اٲ٧بٶبت ٲٷبؾت ثطاي ثبظذٹاٶي ٸ ثبظ٦بٸي آحزبض ثززب   

قزيٹي ثزطاي   ٲبٶسٺ اظ ٪صقتٻ اؾت ثٻ ٖجبضت زي٫ط ټسٜ ٶٽبيي ٲطا٦ع آضقيٹي زؾزتطؼ پزصيطي ٲزساض٤ آض   

ٖٳٹٰ ٲح٣٣يٵ اؾت ٸٶتبيذ حبن٭ اظٲُبٮٗٻ ايٵ اؾٷبز ٲي تٹاٶس ٶ٣بٌ يٗٝ ٖٳٯيبت ٲسيطاٴ ٢جٯزي ضا آقز٧بض   

آضقيٹ آييٷٻ تٳبٰ ٶٳبي ٖٳٯ٧طز ٞطز، ٢زٹٰ ٸ  ثبقس.  ٲسيطاٴ ثٗسيي ٷٳبضاټ ي آتيٶٳٹزٺ ٸ زضتهٳيٱ ٪يطي ټب

ف ٲي زټس ٸ اظ ت٧طاض ذُب ټب ٸ اقزتجبټبت  يب ي٥ ٲٯت اؾت، ٲُبٮٗٻ ضٞتبض ٪صقت٫بٴ تزطثيبت اٶؿبٴ ضا اٞعاي

اؾٷبز حزبٸي اَلاٖزبت   ٞكطزٺ ٲُٯت ايٷ٧ٻ  رٯٹ٪يطي ٲي ٦ٷس ٸ ضاٺ ضؾيسٴ ثٻ ٲ٣هٹز ضا ٦ٹتبٺ تط ٲي ٶٳبيس.

٦ٻ زض ظٲبٶٽب ٸ ٲ٧بٶٽبي ٲتٟبٸت، ثٗس ذبني اظ ايٵ اَلاٖبت ٲٹضز اؾزتٷبز يزب ٲزٹضز ٲُبٮٗزٻ     ٲتٷٹٖي ټؿتٷس 

 ٹ حّٟ ٲساض٤، ٲٷبثٕ ٸ ح٣ٹ٠ ؾبظٲبٶي اؾت.ٖٯت ٸرٹزي آضقي ٢طاض ٲي ٪يطٶس.
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 ثبًه اعلاػبتي ثب ارزش ّبي ثبًَيِ : آرضيَ

ثطاي ٶٓبٰ ټبي تهزٳيٱ ٪يزطي   زض ٦كٹض ټبي ٲرتٯٝ ٦ٻ ذٹز ٶٹٖي ثبٶ٥ اَلاٖبتي ربٲٗي اؾت، آضقيٹ 

ٸٮتزي يزب ذهٹنزي ٸ ثزٻ     ٦بض ثطز ٸؾيٕ ٸ ٲتٷٹٖي زاضز. زض ثطذي اظ ٲٹاضز ثٻ اٶٹأ ٲ٧بتجبت ؾزبظٲبٴ ټزبي ز  

اقربل ح٣ٹ٢ي يب ح٣ي٣ي ٦ٻ ثطاي ٲست ٶؿجتٻ َٹلاٶي ٲي تٹاٶٷس ثب اضظـ ثبقٷسممآضقيٹ   ٪ٟتٻ ٲزي قزٹز.   

زض ٲٹاضزي اٶٹأ ٲ٧بٴ ټبيي ٦ٻ ايٵ ٪ٹٶٻ ٲٹاز يب ٲٹاز ٲكبثٻ زض آٴ ٶ٫ٽساضي ٲي قزٹٶس، آضقزيٹ ٶبٲيزسٺ ٲزي     

، ٲط٦زع اؾزٷبز، ٲط٦زع ٲزساض٤     بي٫بٶي٦ٷبض ٸ ٪بٺ ٲٗبز٬: ثقٹٶس. زض ايٵ ٲٹاضز ٸاغٺ آضقيٹ ٪بٺ ثٻ ربي، ٪بٺ زض 

ٟٹضز ثزطاي ٸاغٺ  ؿٸ٦تبثربٶٻ، ث٧بض ثطزٺ ٲي قٹز. ايٵ تٟبٸت ٸ ٪ؿتطٺ ٲٗٷبيي زض تٗطيٟي ٦ٻ ٞطټٷ٩ ثعض٨  ا٦

 ثطاي ٸاغٺ آضقيٹ اضائٻ زازٺ اؾت.آضقيٹ اضائٻ زازٺ اؾت، ٶيع حًٹض زاضز. ايٵ ٞطټٷ٩ زٸ تٗطيٝ 

 ٖٳٹٲي يب زي٫ط اؾٷبز تبضيري ٲٽٱ ٶ٫ٽساضي ٲي قٹز. ٲحٯي ٦ٻ زض آٴ ؾٹاث١-4

 ؾبث٣ٻ تبضيري يب ٲسض٦ي ٦ٻ ثٻ ٮحبِ اضظـ تبضيري حّٟ قسٺ اؾت.-4

چٹٴ زضٞطټٷ٩ ا٦ؿٟٹضز زٸ ٲٗٷي ثطاي ي٥ ٦ٯٳٻ اضائٻ قسٺ اؾت، پصيطـ آٴ پيبٲس ټبي اثٽزبٰ آٞطيٷزي   

ثيٵ ي٥ ٲٹؾؿٻ ٸ ٲٹازي ٦زٻ ثزب    -طٞٻ ايثٻ ٸيػٺ زض ٶٹقتبض ح -ثٻ زٶجب٬ ذٹاټس زاقت. زض ٲ٧بٮٳبت ضٸظ ٲطٺ

آٴ ؾط ٸ٦بض زاضز، تٳبئع ٢بئ٭ ٲي قٹٶس. ثسيٵ ٲٷٓٹض ٖجبضت ممٲٹؾؿٻ آضقيٹي   ثطاي ٲٹؾؿبتي ٦ٻ ثزب ٲزٹاز   

 آضقيٹي ؾطٸ٦بض زاضٶس ٸاغٺ آضقيٹ ثطاي اضربٔ ثٻ ٲٹاز ٲٹضز ٶٓط ٲٹؾؿبت آضقيٹي ثط٪عيسٺ ٲي قٹز.

ثٯ٧زٻ ٸيػ٪يٽزبي    قزسٺ  بٸت ثطاي زٸ ٸاغٺ ٢بئ٭ٸ ٲٗٷي ٲتٟٷٽب زتٗطيٝ اضائٻ قسٺ زض ٞطټٷ٩ آ٦ؿٟٹضز ٶٻ ت

ٲٹاز آضقيٹي ضا ٲكرم ٶ٧طزٺ اؾت. ثطاي پي ثطزٴ ثٻ ٪ؿتطٺ ايٵ ٸيػ٪يٽب، تٗبضيٝ اضائزٻ قزسٺ ثزطاي اٶزٹأ     

زؾتٷبٲٻ ټبي آضقيٹي ٦ٻ تٹؾٍ آضقيٹيؿت ټبي ٦كٹض ټبي ٲتٟبٸت اضائٻ قسٺ اؾت، ٲٹضز تٹرٻ ٢زطاض ٲزي   

 ٪يطز.

 ري . ا . ٞيت ٸ اؼ . آ . ٲٹٮط ټٯٷسي آضقيٹ ضا چٷيٵ تٗطيٝ ٦طزٶس: 4898زض ؾب٬ 

يٻ ٲساض٤، ٶ٣كٻ ټب ٸ ٲٹاز چبپي ٦ٻ ضؾٳب تٹؾٍ ٸاحس ټبي ازاضي يب ي٧ي اظ ٲ٣بٲبت آٴ زضيبٞت ثزب  ثٻ ٦ٯ

ٴ ٸاحس زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ ثبقس، آضقيٹ ٪ٟتزٻ ٲزي   آتٹٮيس قسٺ، ٲكطٸٌ ثط ايٷ٧ٻ ايٵ ٲٹاز ثطاي حٟبْت زض 

 قٹز.

   تبٮيٝ ټزيلاضي ريٷ٧يٷؿزٹٴ   زؾتٷبٲٻ اٶ٫ٯيؿي ثب ٖٷٹاٴ ممزؾتٷبٲٻ ٲسيطيت آضقيٹ 4937ٸيطايف  زض

 آضقيٹ چٷيٵ تٗطيٝ قسٺ اؾت:
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ذهٹنزي ٦زٻ ثزب     ٲساض٤ ٞطاټٱ آٲسٺ يب اؾتٟبزٺ قسٺ ثطاي اٲٹض ازاضي ٸ يب ٲسيطيت ٸاحس ټبي ٖٳٹٲي يب

ئٹ٬ ثطاي اؾزتٟبزٺ رزبضي يزب    ؿاقربل ٲٌ ثٻ ټٳبٴ ثرف يب ؾبظٲبٴ تٹؾٍ قرم يب ٖٷٹاٴ اَلاٖبت ٲطثٹ

 اؾتٟبزٺ رب ٶكيٷبٴ ٸارس قطايٍ آٶبٴ ٶ٫ٽساضي قسٺ اٶس. 

 آضقيٹيؿت ايتبٮيبيي يٹريٷٹا ٦بؾبٸٸا آضقيٹ ضا چٷيٵ تٗطيٝ ٦طزٺ اؾت:

تزٳٕ ٲٷٓٱ ٲساض٦ي ٦ٻ زض رطيبٴ ٞٗبٮيت ٲٹؾؿٻ يب اٞطاز ايزبز قسٺ ٸ ثزطاي ارزطاي ٲ٣بنزس ؾيبؾزي،     

 ٲٹؾؿٻ يب ٞطز، حٟبْت ٲي قٹٶس.ح٣ٹ٢ي يب ٞطټٷ٫ي آٴ 

 آٮٳبٶي، آضقيٹ ضا چٷيٵ تٗطيٝ ٦طزٺ اؾت:   Adolf  Brennekeم٧يٷآزٮٝ ثطيٷ

ح٣ٹ٢ي ثزٻ ٸرزٹز آٲزسٺ     ي ازاضي  ح٣ٹ٢ي ٲٹؾؿٻ اي ح٣ي٣ي يبتٳبٰ اٸضا٠ ٸٲساض٦ي ٦ٻ ثط احط ٞٗبٮيت ټب

 .ٸثب ٶيت ٲٷبثٕ ٸقٹاټس ٪صقتٻ ٲٹؾؿٻ زض ٲ٧بٴ ذبني ثطاي ټٳيكٻ حّٟ قسٺ اؾت

ا٪طٸيػ٪يٽبي ٲٹضز تب٦يس زض تٗبضيٝ آضقيٹيؿت ټبي ٦كٹضټبي ٲتٟبٸت ٲٹضز تحٯي٭ ٢طاض٪يطٶس، ٲكرم 

ٲي قٹز ٦ٻ ايٵ ٸيػ٪يٽب ټٱ ثٻ اٲٹض ٲٯٳٹؼ ٸټٱ ثٻ اٲٹض ٚيط ٲٯٳٹؼ ٲطثٹَٷس. ٸيػ٪يٽزبي ٲزطتجٍ ثزب اٲزٹض     

آضقزيٹي ثزطاي ٦يٟيزت    ٲٯٳٹؼ ٲبٶٷس: ق٧٭ ٲٹاز آضقيٹي، ٲٷبثٕ تٹٮيس ٲٹاز آضقيٹي ٸ ٲح٭ ٶ٫ٽساضي ٲٹاز 

آضقيٹ اؾبؾي ٶيؿتٷس. ظيطا آضقيٹيؿت ټبي ٲتٟبٸت زض تٗبضيٝ ذٹز ٲكرم ؾبذتٻ اٶس ٦ٻ ٲزٹاز آضقزيٹي   

ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ق٧٭ ټبي ٲرتٯٝ ثبقٷس، اظ ٲٷبثٕ ٲرتٯٝ ٞطاټٱ آٲسٺ ٸ زضٲ٧بٴ ټزبي ٲرتٯزٝ حٟزّ قزسٺ     

 ثبقٷس.

٪طٸٺ ثب ٞٯؿٟٻ تٹٮيس ٸتزٳٕ ٲٹاز ٲزطتجٍ   ٸيػ٪يٽبي ٲطتجٍ ثب اٲٹض ٚيط ٲٯٳٹؼ زٸ ٪طٸٺ ٲي ثبقٷس: اٸٮيٵ

تٯ٣ي قٹٶس ثبيس ثطاي ثط آٸضزٴ ٲٷٓٹض ذبني ذٯ١ قسٺ يب ٪طز آٸضزٺ قزسٺ   اؾت. ثطاي ايٷ٧ٻ ٲٹازي آضقيٹي

ٶٓبٰ ټبي تهٳيٱ ٪يطي زضثبٶز٥ ټزبي    ثبقٷس. زض ٲٹؾؿبت زٸٮتي، ايٵ ٲٹاز ثٻ ٲٷٓٹض ارطاي ٸْبيٝ ضؾٳي

بي ټٯٷسي ثط ايٵ ٸا٢ٗيت ٦ٻ ٲٹاز آضقيٹ ټب ضؾٳب زضيبٞزت قزسٺ يزب    آضقيٹيؿت ټ اٶزبٰ ٲي ٪يطز. اَلاٖبتي

تٹٮيس قسٺ اٶس تب٦يس زاضٶس. ريٷ٧يٷؿٹٴ ثطتٹٮيس ٲٹاز آضقيٹي زض رطيبٴ اٲٹض ازاضي يب ٲسيطيتي تب٦يزس زاضز.  

آضقيٹيؿت ايتبٮيبيي ثطپيسايف آٶٽب ثزطاي ارزطاي ٲٷٓٹضټزبي : ؾيبؾزي، ح٣زٹ٢ي ٸ ٞطټٷ٫زي تب٦يزس زاضز ٸ        

 اضي ٸ ح٣ٹ٢ي تب٦يس ٦طزٺ اؾت.زت آٮٳبٶي ثط ضقس آٶٽب َي ٞٗبٮيت ټبي اآضقيٹيؿ

 ثٷب ثطايٵ، ٶحٹٺ ثٻ ٸرٹز آٲسٴ ٲٹاز ثطاي آضقيٹ تٯ٣ي قسٴ آٶٽب، اټٳيت زاضز. ا٪ط زضرطيبٴ ٞٗبٮيت ټسٜ

بٖي اټزساٜ ارتٳز   ثب ٣ٹ٢ي يب ؾبيط اٲٹضَي ٞطايٷس ارطاي اٲٹض ازاضي ٸ ح زاض ٸؾبظٲبٴ يبٞتٻ تٹٮيس قسٺ اٶس يب

 ٲي ثبقٷس.يب ثبٶ٥ اَلاٖبتي ؾبث١ اٮص٦ط ذبني ايزبز ٪طزيسٺ اٶس، ثبٮ٣ٹٺ زاضاي ٲبټيت آضقيٹ 
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زٸٲيٵ ٪طٸٺ اظ ٸيػ٪يٽبي ٲٹاز آضقيٹي ثٻ اضظـ ټبيي ٦ٻ ٲٹاز ثٻ ٲٷبؾجت آٶٽب حٟزّ قزسٺ اٶزس ٲطثزٹٌ     

قزسٴ حٟبْزت قزسٺ    ٪طز آٸضزٺ ٸزلايٯي ٚيطاظ زلاي٭ ذٯ١ قسٴ  ثٻاؾت. ثطاي آضقيٹ تٯ٣ي قسٴ، ٲٹاز ثبيس 

ثبقٷس. ايٵ زلاي٭ ٲٳ٧ٵ اؾزت ازاضي ٸ ٞطټٷ٫زي ثبقزٷس. رٷ٧يٷؿزٹٴ زض تٗزبضيٝ ٲتٟزبٸت ذزٹز اظ آضقزيٹ،         

مماَلاٖبت ذٹز   يب ثطايمماضربٖبت ذٹز   ضا ٲزٹضز تب٦يزس ٢زطاض زازٺ    ٟبْت تٹؾٍ ثٻ ٸرٹز آٸضٶس٪بٴ ثطايح

ربضي اظ آٶٽب پبيزبٴ ٲزي يبثزس ٸ ثزطاي     اؾت. ثٻ ٶٓط رٷ٧يٷؿٹٴ ؾٹاث١ ټٷ٫بٲي آضقيٹ ٲي قٹٶس ٦ٻ اؾتٟبزٺ 

ٲ٣بنسي ٚيط اظ ٲ٣بنس اٸٮيٻ زضٲحٯي ٦ٻ ٲي تٹاٶس ٲح٭ اٸٮيٻ تٹٮيس يب زضيبٞت آٶٽب ٶجبقزس، ٶ٫ٽزساضي قزٹٶس.    

ثٷب ثط ٶٓط آضقيٹيؿت آٮٳبٶي، آضقيٹ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷبثٕ ٸقٹاټس ٪صقتٻ، ثطاي اؾتٟبزٺ تح٣ي٣زبتي ٶ٫زٻ زاضي   

ټبي آٲطي٧بيي ٶيع پصيطٞتٻ اٶس. ٲؿٯٳب اٸٮيٵ زٮيز٭ اؾبؾزي ٦زٻ ثيكزتطيٵ      ٲي قٹٶس. ايٵ ٶٓط ضا آضقيٹيؿت

ٲٹاز تٹٮيس قسٺ زض ؾبظٲبٴ ټبي زٸٮتي ٸذهٹني ٶ٫ٽساضي ٲزي قزٹٶس، زؾزتيبثي ثزٻ ٲ٣هزٹزي اؾزت ٦زٻ        

ثطايكبٴ ثٻ ٸرٹز آٲسٺ يب ٪طز آٸضزٺ قسٺ اٶس. زض ٸاحس ټبي زٸٮتي، ايٵ ٲ٣هٹز اٶززبٰ ٸْزبيٝ ازاضي اؾزت..    

ب زضيبٞزت قزسٺ زض   آضقيٹ ٶيؿتٷس. ٲٹاز تٹٮيس قسٺ يز  اي ايٵ ٲٷٓٹض ٶ٫ٽساضي ٲي قٹٶس، يطٸضتبٲٹازي ٦ٻ ثط

رطيبٴ ٞٗبٮيت ټبي ازاضي ثبيس ثٻ زٮي٭ ٲتٟبٸتي حٟبْت قٹٶس تب ثٻ ذبنيت آضقيٹ قسٴ زؾزت يبثٷزس. ايزٵ    

ٽب ضا ذٯ١ ٦زطزٺ اٶزس ٸ   زٮي٭، زٮيٯي ٞطټٷ٫ي اؾت. آٶٽب ثطاي اؾتٟبزٺ اٞطاز ٸازاضاتي ٚيط اظ ؾبظٲبٴ ټبيي ٦ٻ آٶ

 ٪بٺ ٶيع ثطاي اؾتٟبزٺ ټبي اؾتٷبزي يب ٞطټٷ٫ي اٞطاز ٸ ازاضات ذبٮ١ ٲٹاز، حٟبْت ٲي قٹٶس.

بز ٲٹرٹز زض آضقيٹ ثطاي ٶٓبٰ تهٳيٱ ٪يطي ٲي تٹاٶس زضآٴ ثبقزس ٦زٻ اؾزٷبز    تٟبٸت اؾٷبز ثبي٫بٶي ٸ اؾٷ

ثطاي ٸ ؾبيطيٵ ، ثيكتط ٲٹضز ٲطارٗٻ ٲسيطاٴ يٻثبي٫بٶي ثٻ ٖٯت تبظٺ تٹٮيس ثٹزٴ آٶٽب ٸزاضا ثٹزٴ اضظـ ټبي اٸٮ

تهٳيٱ ٪يطي ٢طاض ٲي٫يطز ٲخ٭ پطٸٶسٺ ثٹزرٻ ؾب٬ ٢ج٭، ٸٮي پطٸٶزسٺ ټزبي آضقزيٹ ثزطاي اَزلأ اظ ٸ٢زبيٕ ٸ       

 تهٳيٳبت ؾبٮٽبي زٸضتط ٲٳ٧ٵ اؾت ٲٹضز ٲطارٗٻ ٢طاض ٪يطز.

اي طي تٗطيٝ ٦طزٺ اٶزس ٦زٻ ثز   ، آضقيٹ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اټب ثٷب ثط تح٣ي١ تي. آض. قٯٷجط٨ ټط ي٥ اظ آضقيٹيؿت

زؾتٻ ثٷزسي اٶزٹأ ٲزٹاز     قتٻ ثبقٷس. ٲخلا آضقيٹيؿت ټٯٷسيٲٹازي ٦ٻ ذٹز ثب آٶٽب ؾطٸ٦بض زاقتٻ ٦بضثطز زا

ٲٹرٹز پطزاذتٻ ٸ ٢ٹاٖسي ثطاي ٶٓٱ ٸ تٹنيٝ آٶٽزب تزسٸيٵ ٦زطزٺ اؾزت. ثزٻ ٪ٹٶزٻ اي ٲكزبثٻ آضقيٹيؿزت         

ؾطٸ٦بض زاقتٻ، ٲحسٸز ٦طزٺ اؾت ٸ ثزٻ ٸيزػٺ ايٷ٧زٻ     اٶ٫ٯيؿي آضقيٹ ضا ثٻ ٲٹاز ٖٳٹٲي ٢سيٳي ٦ٻ ذٹز ثب آٴ

انٹ٬ ث٧بض ٪طٞتٻ قسٺ ذبل ايٷ٫ٹٶٻ ٲٹاز اؾت. ثب ايٵ ٸنٝ، آق٧بض اؾت ٦ٻ تٗبضيٝ ٶٽبيي، ثطتط ٸثسٸٴ ٶيزبظ  

ثٻ تٛييط، ثطاي ٸاغٺ آضقيٹ ٸرٹز ٶساضز. تٗطيٝ آضقيٹ ٲي تٹاٶس زض ټط ٦كٹضي ٲتٷبؾت ثزب ٶيزبظ ټزبي ټٳزبٴ     

ايٵ قطٌ ٦ٻ تٗطيٝ اضائٻ قسٺ ثتٹاٶس ثٷيبٶي ٞطاټٱ آٸضز ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ آضقيٹيؿت ټزب  ٪كٹض ق٧٭ ٪يطز. ثب 

ثتٹاٶٷس ثب ٲٹاز تٹٮيس قسٺ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ ټب ٸ ٲٹؾؿبت ح٧ٹٲتي ٦ٻ زضذسٲت آٴ ټؿتٷس ثٻ ٪ٹٶزٻ اي ٲزٹحط   
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آضقيٹيؿزت   ٖٳ٭ ٦ٷٷس. ٶتيزٻ ايٷ٧ٻ، تٗطيٟي ٦ٻ ثب تٹرٻ ثٻ ٲٹاز ٢طٸٴ ٲيبٶٻ اضائٻ قسٺ، ٲتٷبؾت ٶيزبظ ټزبي  

 ټبيي ٦ٻ اؾبؾب ثب ٲٹاز تبظٺ ؾطٸ٦بض زاضٶس ٶيؿت ٸثط٧ٖؽ. 

ثٻ ٶٓط قٯٷجط٤، آضقيٹيؿت ټبي رسيس ثٻ ثبظ تٗطيٝ ٲٟٽٹٰ آضقيٹ ثٻ ٪ٹٶٻ اي ٦ٻ ثب قطايٍ آٶٽب ؾزبظ٪بض  

اؾت، ٶيبظ ٢ُٗي زاضٶس. چٹٴ ٲؿبٮٻ انٯي آضقيٹيؿت رسيس ٪عيٷف ٲٹاز آضقيٹي اظ ثيٵ تزٹزٺ اي ٖٓزيٱ اظ   

ٮيس قسٺ زض ټٳٻ ٶٹٔ ٲٹؾؿبت ٖٳٹٲي يب ذهٹني ثطاي حٟبْت زايٳي اؾت، ٖٷهط ٪عيٷف ثبيزس زض  ٲٹاز تٹ

تٗطيٝ آضقيٹ آق٧بضا حًٹض زاقتٻ ثبقس. ثٷبثطايٵ اؾبؼ تٗطيٝ قٯٷجط٤ ثطاي ٲٹاز تٹٮيزس قزسٺ زض ؾزبظٲبٴ    

 ټبي زٸٮتي ٸ ذهٹني ثٻ قطح ظيط اؾت:

 (Records) هذارن

ٶ٣كٻ ټب، ٧ٖؽ ټب يب ؾبيط ٲٹاز ٦تجي، نطٜ ٶٓط اظق٧٭ يزب ذهٹنزيبت   تٳبٰ ٦تبة ټب، ٶٹقتٻ ټب، اٸضا٠، 

ثب ارطاي ٦بٲز٭   ٞيعي٧ي آٶٽب ٦ٻ تٹؾٍ ٲٹؾؿٻ ٖٳٹٲي يب ذهٹني زض ارطاي تٗٽسات ٢بٶٹٶي ذٹز يب زضپيٹٶس

ٸْبيٝ ذٹز تٹٮيس يب زضيبٞت قسٺ اٶس ٸ تٹؾٍ ټٳبٴ ٲٹؾؿٻ ٖٳٹٲي يب ذهٹني يب ربٶكيٷبٴ ٢بٶٹٶي آٶٽب ثزٻ  

س ٦بض، تهٳيٳبت، ضٸيٻ ټب، ٖٳٯيبت يب ؾبيط ٞٗبٮيت ټب ٸ يب ثٻ زٮي٭ اضظـ ټبي اَلاٖبتي زازٺ ټبي ٖٷٹاٴ قبټ

 ٲٹرٹز زض آٶٽب، ٶ٫ٽساضي قسٺ يب ثطاي ٶ٫ٻ زاضي ٲٷبؾت ټؿتٷس.

زض ايٵ تٗطيٝ، ٖجبضت ٲٹؾؿٻ ٖٳٹٲي يب ذهٹني، ٲٹؾؿزبت ٲزصټجي، ٲٹؾؿزبت تززبضي، اٶزٳزٵ ټزب،       

ٝ     Private Familiesم اتحبزيٻ ټب ٸ حتي ذبٶٹازٺ ټب ٲزساض٤،   ضا قبٲ٭ ٲي قٹز. قزٯٷجط٨ زض پزي تٗطيز

 اضائٻ ٲي زټس:Archives) م تٗطيٝ ظيط ضا ثطاي آضقيٹ

آٴ ٢ؿٳت اظ ٲساض٤ ٲٹؾؿبت ٖٳٹٲي يب ذهٹني ٦ٻ ثطاي ٲ٣بنس اضربٔ يب تح٣ي١ ثب اضظـ تٯ٣زي قزسٺ   

 آضقيٹي ٪عيٷف قسٺ اٶس. ٸ زض اذتيبض ٲٹؾؿبت آضقيٹي ٢طاض زازٺ قسٺ يب ثطاي اضؾب٬ ثٻ ٲٹؾؿٻ

صا ٲي ٮثٷب ثطايٵ، ٸيػ٪يٽبي اؾبؾي آضقيٹ ثب زلاي٭ ثٻ ٸرٹز آٲسٴ آٴ ٲساض٤ ٸٶ٫ٽساضي آٶٽب اضتجبٌ زاضز. 

پصيطيٱ ٦ٻ ٲساض٤ ثبيس ثطاي ٲ٣بنس ذبني تٹٮيس يب رٳٕ قسٺ ثبقٷس ٸ ثبيس ثزطاي ٲٷٓزٹض ټزبيي ٲتٟزبٸت اظ     

ٹ تٯ٣ي قٹٶس. اضظـ ټبي اٸٮيٻ ثطاي ٲٹؾؿٻ ٲزبزض ٸ اضظـ  تٹٮيس ٸ رٳٕ قسٶكبٴ زاضاي اضظـ ثبقٷس تب آضقي

 ټبي حبٶٹيٻ ثطاي ؾبيطازاضات ٸ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ ٚيطزٸٮتي.

ثٻ ايٵ تطتيت، ٲحٯي ٦ٻ ٲساض٤ ثب تٗطيٝ ثبلا، زض آٶزب ٶ٫ٽزساضي ٲزي قزٹٶس، ثبي٫زبٶي ٪ٟتزٻ ٲزي قزٹز.        

٧بتجبت، اح٧بٰ اثزلا٘ ټزب، اؾبؾزٷبٲٻ ټزب،     ٻ ٲبي٫بٶي ٦ٯيي٦تجي ٞٗبٮيت ټبي ؾبظٲبٶي اؾت. زضث ثبظتبةثبي٫بٶي 

اٲتيبظٶبٲٻ ټب، اؾٷبز ح٣ٹ٢ي، ؾبيط اؾٷبز پطزاذت ټب ٸقٹاټس ٦تجي ٸٚيط٦تجي ٲطثٹٌ ثٻ تهزٳيٳبت ٸٞٗبٮيزت   

زض ٶٓزبٰ  ټبي ٪صقتٻ ٸ ربضي ٶ٫ٽساضي ٲي قٹٶس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾت ټط ؾبٖت ٸ يب ټزط ضٸظ ثزٻ زلايز٭ ٲتٟزبٸت     
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. ثٻ ثيبٶي، ثبي٫بٶي حبٞٓزٻ ؾزبظٲبٴ ٲحؿزٹة ٲزي قزٹز. ؾزبظٲبٴ       ايٵ ٲساض٤ ٲٹضز ٶيبظ ثبقٷس٪يطي  تهٳيٱ

 ثسٸٴ ثبي٫بٶي ٲبٶٷس اٶؿبٴ ثسٸٴ حبٞٓٻ اؾت.

 ٍثژگيْبي خبظ هذارن هَجَد در ثبيگبًي

 ٭ ٸاٶت٣ب٬ اؾت.زض آٶٽب ٲٗٳٹلا زضٲٗطو ٶ٣ٗساز ؾبظٲبٴ ټب، ثبي٫بٶي ٸرٹز زاضز ٸ ٲساض٤ ٲٹرٹز ثٻ ت-

 ذٹز ضا اظ زؾت ٲي زټٷس.اٸٮيٻ تٟبٸتي زاضٶس ٸ ٪بٺ اضظـ ٲساض٤ ٲٹرٹز زضثبي٫بٶي اضظـ ټبي ٲ-

 ٲساض٤ ٲٹرٹز زض ثبي٫بٶي ثطاي اٶزبٰ اٲٹض ربضي ؾبظٲبٴ ٦بضثطز زاضٶس.-

 ٲساض٤ ثبي٫بٶي ذبل اٶزبٰ اٲٹض زٞتطي، ؾبظٲبٶي ذٹة ٸ٦بض آٲس ٲي ثبقس.-

 ثٹزٴ ټؿتٷس.ٲساض٤ ٲٹرٹز زض ثبي٫بٶي ټبي ضا٦س، زض اٶتٓبض ثطضؾي ثطاي تجسي٭ ثٻ آضقيٹ -

 ثٷب ثطايٵ، ثبي٫بٶي ٲٷكبء ٸذبؾت٫بٺ اؾٷبز آضقيٹي اؾت، اٲب ٧ٖؽ آٴ زضؾت ٶيؿت.-

 ٍيژگيْبي خبظ هَاد آرضيَي

 ٲٹاز آضقيٹي ٖهبضٺ ٸ چ٧يسٺ ثبي٫بٶيٽبي ؾبظٲبٴ ټبؾت.-

 ٲٹاز آضقيٹي زاضاي اضظـ زايٱ ٸ يب اضظـ ٶؿجتب َٹلاٶي ټؿتٷس.-

 ٸثبيس حتٳب ٖٳطي اظ آٶٽب ٪صقتٻ ثبقس.ربضي ٶيؿتٷس ٲٹاز آضقيٹي ٲٗٳٹلا ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹض -

ٲحتٹاي ټطٲسض٤ ثب اضظـ آضقيٹي اظ ٶٹٮيس زض ؾبظٲبٴ تب حًزٹض زض آضقزيٹ ٸ ٦تبثربٶزٻ اظ ٲطاحز٭     

 : ظيط ٲي ٪صضز

ؾبظٲبٴ ازاضي : اٲٹض زٞتطي : ثبي٫بٶي ربضي : ثبي٫بٶي ضا٦س : ٲط٦زع آضقزيٹي : ٲح٣٣زبٴ تزبضيد : ٪زعاضـ      

 ٦تبة : ٦تبة ذبٶٻتح٣ي١ : حًٹض زض 

ټط ٸظيط يب ٲسيطي ٢ج٭ اظ تهسي ٸظاضت يب ٲسيطيت قبيؿتٻ اؾت اؾٷبز زؾت٫بٺ ذٹيف ضا ثساٶس. زضاؾزٷبز  

آضقيٹي ٖٳٯ٧طز ٪صقت٫بٴ ثرٹثي ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾت. تهٳيٳبت ٲترصٺ پيكيٷيبٴ زضثطاثط حٹازحي ٦زٻ چزٻ   

آٴ ا٢زساٲبت ثزٻ اٶؿزبٴمٲسيط  قزٷبذت      ثطضؾيثؿب ٲكبثٻ آٴ زض ظٲبٴ حب٬ ضخ ٲي زټس ثرٹثي ٶٳبيبٴ اؾت. 

 ٲي زټس ٸ اٸضا زض تهٳيٱ ٪يطي نحيح يبضي ٲي ٦ٷس.

 آرضيَ تبريخ هجسن يه هلت

آٴ ضا ٪كزٹز تزب ثزٻ ٞٽزٱ     ټعاض تٹي تبضيد ٦كٹض ټب، ټٳچٹٴ ٦لاٜ پيچيسٺ اي اؾت ٦ٻ ثبيزس ٪زطٺ ټزبي    

ٹض ټب ٪كٹزٺ ٲي قٹز. زضايزٵ  ٴ زؾت يبٞت. ثٻ يبضي اؾٷبز آضقيٹي، ٪طٺ ټبي پيچيسٺ تبضيد ٦كزضؾتي اظ آ

 ٢ؿٳت ٶ٣ف اؾٷبز آضقيٹي زض زض٤ اثٗبز ٲتٟبٸت ٪صقتٻ ي٥ ٲٯت، تٹنيٝ ٲي قٹز.

 ارزش اسٌبد آرضيَي
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اؾٷبز آضقيٹي اظ ؾٻ ثٗس : ازاضي، تبضيري ٸ ٞطټٷ٫ي، ثب اضظـ ټؿزتٷس. زض ٲزٹضز اٸ٬، يٗٷزي اضظـ    

اضظـ اٸٮيٻ ٲساض٤  قبٲ٭ قٹز. زض ٸا٢ٕ ي ضاازاضي ٦ٻ ٲي تٹاٶس اضظـ ازاضي، اضظـ ح٣ٹ٢ي ٸ اضظـ ٲبٮ

ټؿتٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت اضظقي ظٸز ٪صض ثبقٷس ٸ زض زٸضٺ ذبني ٲٹضز ٲطارٗٻ ٢زطاض ٪يطٶزس. ٪زبٺ اضظـ    

ازاضي ٲساض٤ ثطاي ٲست ټبي َٹلاٶي پب ثطرب ثب٢ي ٲي ٲبٶس. تٗسازي اظ ٲساض٤ ٦ٻ ٲي تٹاٶٷزس ٶ٧تزٻ ثزب    

ٶٹقت ؾبظ ٸ ... ي٥ ؾبظٲبٴ ضا ثٷٳبيبٶٷزس، ثزطاي تزبضيد    اټٳيتي اظ ټٹيت، ٞٗبٮيت ټبي ٲٹحط، ا٢ساٲبت ؾط

زاٶبٴ، ٖبٮٳبٴ ٖٯٹٰ ارتٳبٖي ٸ ... اظ اټٳيت ٸيػٺ اي ثطذٹض زاضٶس. ايٵ اضظـ، اضظقي ٲززعا اضظـ اٸٮيزٻ   

 ٲسض٤ اؾت ٸ اضظـ حبٶٹيٻ اي اؾت ٦ٻ زض آضقيٹ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٲي ٪يطز.

اضظـ اؾٷبزي ٸ اضظـ تح٣ي٣بتي. اضظـ اؾزٷبزي  اضظـ حبٶٹيٻ، ذٹز ثٻ زٸ ٪طٸٺ ٢بث٭ ت٣ؿيٱ اؾت : 

مثبٶز٥  اضظقي اؾت ٦ٻ ثٻ ټٷ٫بٰ ثطضؾي تبضيد تك٧يلات، ٸْزبيٝ، ذزٍ ٲكزي ټزب، تهزٳيٱ ٪يزطي ټب      

ٸ ... ي٥ ؾبظٲبٴ ٲٹضز تٹرٻ ٲي ثبقٷس. اضظـ تح٣ي٣بتي، اضظقي اؾت ٦ٻ ٲيساٴ ٖٳ٭ ٸؾزيٕ   اَلاٖبت 

، اقربل، ٲ٧بٴ ټب ٸ ٞٗبٮيت ټبيي ٦ٻ ثب ٲٹؾؿٻ تطي زاضز ٸاَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اټساٜ، تك٧يلات ازاضي

ؾطٸ٦بض زاقتٻ اٶس ضا زض ثط ٲي ٪يطز. ضٸقٵ اؾت ٦زٻ ت٧ٟيز٥ اضظـ اؾزٷبزي ٸاضظـ تح٣ي٣زبتي، ٦زبض      

 آؾبٶي ٶيؿت ٸ ٪بٺ ثب ټٱ زض ي٥ رب رٳٕ ٲي قٹٶس.

 ارزش اسٌبدي

ٲزي  ٲت٣بيزيبٴ  پطٸٶسٺ ټبي آضقيٹي تب ٲست ټب پؽ اظ اٶت٣ب٬ ثٻ ٲ٧بٴ زايٱ ذزٹز، ٲزٹضز ٲطارٗزٻ    

ضي اظ پطٸٶسٺ ټبي ح٣ٹ٢ي ٸ٢ًبيي ٲزي تٹاٶٷزسزاضاي ايزٵ ٸيػ٪زي ثبقزٷس. اؾزٷبز ٲبٮ٧يزت،        ثبقٷس. ثؿيب

قٹاټس ٸ ٲساض٤ احجبت ح٣ٹ٠، ازٖب ٸؾٹاث١ زٖٹا ټب ٸ اٲتيبظ ٶبٲٻ ټب ٲٳ٧ٵ اؾت زض ظٲبٴ ټبي َزٹلاٶي  

 ٪بٺ ثٻ ٪بٺ ٲٹضز ٲطارٗٻ ٢طاض ٪يطٶس.

ح٭ اذتلاٜ ٸ ٲٷب٢كبت ثيٵ اٮٳٯٯي يؿيبض ثب اټٳيت ٲي ثبقزٷس.  اؾٷبز ازاضي، ح٣ٹ٢ي يب ؾيبؾي زض 

ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٦كٹض ټب زض ايٵ ٲٹضز ثب ٲك٧٭ ٲٹارٻ ټؿتٷس. ثؿيبضي رٷ٫ٽب زض احط ٶجٹز اؾٷبز يب ثزط احزط   

اذتلاٜ زض اؾٷبز، ثٻ ٸرٹز آٲسٺ اؾت. اؾٷبز ذٯيذ ٞبضؼ ٸٲٷب٢كبت َٹلاٶي ايطاٴ ٸٖطا٠ ثط احزط اؾزٷبز   

 ټطي٥ اظ ايٵ زٸ ٦كٹض ثٻ آٴ اؾتٷبز ٲي ٦ٷٷس.ٲتٟبٸتي اؾت ٦ٻ 

 ارزش تحميمبتي

اضظـ تح٣ي٣ي اؾٷبز آضقيٹي، ٪بٺ ثؿيبض ٲٽٳتزط اظ اضظـ اؾزتٷبزي ٸ ازاضي آٶٽبؾزت. آضقزيٹ ٲزي      

تٹاٶس آييٷٻ تٳبٰ ٶٳبي ٖٳٯ٧طز ٞطز، ؾبظٲبٴ، ٢ٹٰ يب ٲٯت ثبقس. ٲُبٮٗٻ اؾٷبز آضقيٹي ٲي تٹاٶزس ٲٗٯزٹٰ   
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بي ي٥ ٦كٹض چ٫ٹٶٻ ثٹزٺ اٶس، چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ ٦طزٺ اٶزس، چزٻ زاقزتٻ اٶزس، چزٻ      زاضز ٦ٻ اٞطاز ٸ ح٧ٹٲت ټ

 ثسؾت آٸضزٺ اٶس ٸ چٻ اظ زؾت زازٺ اٶس.

 اسٌبد آرضيَيثبًه اعلاػبت ب ارزش در تٌَع اعلاػبت ث

اؾٷبز آضقيٹي، ح٣بي١ ثؿيبضي آق٧بض ٲي ٪طزز. ايٵ ح٣بي١ ٲطثٹٌ ټٳٻ ٲٓزبټط ظٶزس٪ي   اظ ثطضؾي 

آٴ ثطاي ظٲبٴ حب٬ ٸ آيٷسٺ ثٻ ٲٷٓٹض ٖجطت ٪يزطي ٸتهزٳيٱ ٪يزطي ټزبي     ٪صقت٫بٴ اؾت ٦ٻ زاٶؿتٵ 

ٲٷبؾت، ارتٷبة اظ زٸثبضٺ ٦بضي ټب ٸاقتجبټبت، ٲٟيس ٸ ؾٹزٲٷس اؾت. ايٵ ٲٹاضز ثٹيػٺ اظ ثطضؾي اؾزٷبز  

آضقيٹي ٦ٻ ٢جلا ذهٯت ٲحطٲبٶٻ زاقتٻ اٶس ثؿيبض ٢بث٭ تٹرٻ اؾت. اٶتكبض اؾٷبز ٲحطٲبٶٻ آٲطي٧ب ٲزست  

ٲٯتزي،  ٹٌ ٲهس٠ ٲكرم ؾبذت ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ي٥ ٦كٹض ثي٫بٶٻ ثب زذبٮت ٲؿت٣يٱ زض اٲٹض ټب ثٗس اظ ؾ٣

 ٲتٟبٸت، تٛييط ٲي زټس.رٽت تبضيد ي٥ ٲٯت ضا ثٻ رٽتي 

اظ ثطضؾي اؾٷبز تطتيت ٢جبٮٻ ٶٹيؿي، ٶحٹٺ تٽيٻ اؾٷبز ٢ًبيي ٸ ٲزبٮي زٸضٺ ټزبي ٪صقزتٻ ٲكزرم     

زٸاد ټب ٸ َلا٠ ټزب، ضٸـ تٽيزٻ اؾزٷبز    ٲي قٹز. آزاة ٸضؾٹٰ ارتٳبٖي، ؾٷت ټبي ٲطزٲي، ٦ي٣يت اظ

 ح٣ٹ٢ي ٸ٢ًبيي ٸ ضٸـ ثطذٹضز ثب ٲؿبئ٭ ٢ًبيي، ارتٳبٖي ٸؾيبؾي ٲكرم ٲي قٹز.

ثب ثطضؾي اؾٷبز، ٸيٗيت ا٢تهبزي زٸٮت ټب، ٦يٟيزت ٲٗيكزتي ٲزطزٰ، ٦يٟيزت ضٞزبٺ ٲزطزٰ، اٶزٹأ        

نزبزضات ٸ ٸاضزات،  ٲبٮيبت ټب ٸ ضٸـ ټبي ٲبٮيبت ٪يطي، ٸيٗيت زاز ٸؾتس ٸاٲٹض تزبضي، پزٹ٬ ضايزذ،   

ثبظض٪بٶي زاذٯي ٸذبضري، ٸيزٗيت ٦كزبٸضظي، ضٸـ پطزاذزت ٲٹارزت ٸ ٸا٪زصاضي ظٲزيٵ ټزب ٸٚيزطٺ         

 ٲكرم ٲي قٹز.

ٲطزٰ زضثبضٺ زٸٮت، ٖلا٢ٳٷسي يزب   طٶٓثب ثطضؾي اؾٷبز َطظ ضٞتبض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲبٲٹضاٴ زٸٮتي ثب ٲطزٰ، 

 ٰ ٲحٯي آق٧بض ٲي قٹٶس.تٳ٧يٵ ٲطزٰ اظ زٸٮت، تٷٟط يب ٲربٮٟت ٲطزٰ اظ زٸٮت ټب ٸح٧ب

ثب ثطضؾي اؾٷبز ٲي تٹاٴ ثٻ ضٞتبض ټبي ارتٳبٖي ٲطزٰ ٶٓيط ٲكبض٦ت زض اٲٹض ذيطيٻ ٸ ٖبٰ اٮٳٷٟٗزٻ،  

  ٸ٢ٝ، ٶصٸضات، احساث اٲب٦ٵ ٖٳٹٲي زض زٸضٺ ټبي ٲرتٯٝ تبضيري پي ثطز.

زٸٮزت ٸ  ثب ثطضؾي اؾٷبز ٲي تٹاٴ ثٻ ٸيٗيت رٛطاٞيبيي، زٮجؿت٫ي ټبي ؾطظٲيٷي ثطاي ټٳٻ اٖٱ اظ 

ٲٯت پي ثطز. اؾٷبز قبټسي ٪ٹيب ثطاي ضٕٞ اثٽبٲبت رٛطاٞيبيي اؾت. اثٽبٲبت رٛطاٞيبيي ٪بٺ ثيٵ زٸٮزت  

ټب ٸ ٪بٺ ثيٵ ٢جبي٭ ايزبز اذتلاٜ ٲي ٦ٷس، اؾٷبز ٲي تٹاٶس زض ايٵ ٲٹضز ثؿيبض يبضي ضؾبٴ ثبقزس. ٲزٹضز   

 ذٯيذ ٞبضؼ ي٧ي اظ ثٽتطيٵ ٲٹاضز زض ايٵ ثبضٺ اؾت.

٣كٻ ټبيي ٦ٻ اظ زٸضاٴ ٢سيٱ تب ثٻ حب٬ ثب٢ي ٲبٶسٺ ٶبٰ ذٯيذ ٞبضؼ ثزطضٸي آٴ حجزت   ت٣طيجب زض تٳبٰ ٶ

 قسٺ اؾت.
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ثؿيبضي اظ اٲب٦ٵ رٛطاٞيبيي زض ٪صقتٻ ثٹزٺ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ رع ٶبٲي اظ آٶٽب ثب٢ي ٶيؿت. ا٪بټي ز٢يز١ اظ  

 ٦يٟيت ايٵ ٶبٲٽب ثٻ ٦ٳ٥ اؾٷبز ٲيؿط ٲي ثبقس.

زٰ، ٲيعاٴ ح١ َٯجي، ْٯٱ پزصيطي، ٖزساٮت ذزٹاټي،    ثب ثطضؾي اؾٷبز ٲي تٹاٴ ثٻ تحٹلات ٧ٞطي ٲط

٢سضت ٸ يٗٝ ٲطزٰ ٸ ٲٯت ټب پي ثطز. زاٶؿتٵ ايٵ ٲٹاضز ثطاي آ٪بټي اظ ضٸـ ظٶس٪ي ٸ ٶحزٹٺ اٶسيكزٻ   

 ٞٗٯي ٲطزٰ ٸ ٸا٦ٷف ټبي ارتٳبٖي آٶٽب ثٻ ٸ٢بيٕ ٲرتٯٝ، ٲٟيس اؾت.

ٻ ٲٷسي ثٻ ظثزبٴ ٲبٶٷزس ٖلا٢زٻ    ثب ٲُبٮٻ اؾٷبز ٲي تٹاٴ اظ تبضيد ظثبٴ ٸٶحٹٺ تحٹ٬ آٴ آ٪بٺ قس. ٖلا٢

ٲٷسي ثٻ ؾطظٲيٵ زض ټٳٻ ٲٯت ټب ٸرٹز زاضز. آ٪بټي ثٻ ظثبٴ ٞبضؾي، اقتطا٦بت آٴ ثب ؾزبيط ظثزبٴ ټزب،    

ٶٟٹش آٴ زض ظثبٴ ټبي زي٫ط ٸ ضٸيب ضٸيي آٴ ثب ظثبٴ ټبي زي٫ط ٲٹاضزي ټؿتٷس ٦ٻ ثزٻ ٲزسز اؾزٷبز ٲزي     

 تٹاٴ ثٻ آٶٽب پي ثطز.

ٸ ٦بض ثطز آٶٽزب زض زٸضاٴ ټزبي ٲتٟزبٸت ٲزي تٹاٶزس شٸ٠ ټٷزطي       آقٷبيي ثب ؾج٥ ټبي ٲرتٯٝ ازثي 

ٲٯتي ضا ٲكرم ؾبظز، اؾٷبز ثٻ ربي ٲبٶسٺ زض ايٵ ظٲيٷٻ ټب زؾت يبثي ثٻ چٷيٵ آ٪بټي ضا ٲيؿزط ٲزي   

 ؾبظز.

ضا آييٷٻ اي تٳبٰ ٶٳب اظ شٸ٠ ټب زقزٹاضي ټزب،   ثبٶ٥ اَلاٖبت آضقيٹ تٹرٻ زاقتٻ ثبقيس ٦ٻ آحبض ازثي 

مٲخ٭ اٶزٹأ زاؾزتبٴ ټزبي ٢زسيٳي     ضٸـ ټبي ٲ٣بثٯٻ ثب ٲك٧لات ٲٯت ټب ٲي زاٶٷزس ثبٸض ټب، ٲك٧لات ٸ 

 .ٲبٶٷس ٦ٹضاٸٚٯي ٸؾبيط ٢هٻ ټبي ٖبٲيبٶٻ 

زض ظٲبٴ ټب ٸ ٲ٧زبٴ ټزبي ٲتٟزبٸت،    ٞكطزٺ ٲُٯت ايٷ٧ٻ اؾٷبز حبٸي اَلاٖبت ٲتٟبٸتي ټؿتٷس ٦ٻ 

 س ذبني اظ ايٵ اَلاٖبت ٲٹضز اؾتٷبز يب ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٲي ٪يطٶس.ثٗ

 تمسيوبت ثر اسبس هحتَاي اسٌبد

آضقيٹ اظ ٶٓط ٲحتٹا، ٲي تٹاٶس ت٣ؿيٳبت ٪ٹٶب٪ٹٴ زاقتٻ ثبقس. ٲخلا اؾٷبز ثٻ رب ٲبٶسٺ اظ ٢بيٱ ٲ٣زبٰ  

 ٱ ٦طزٺ اٶس.ٶيبت، زيٹاٶيبت ٸ اذٹاٶيبت، ت٣ؿيٞطاټبٶي ضا : ؾٯُب

زقزبټبٴ، نزبزض   ٞطاٲيٵ ٸٶٓبيط آٶؿت ٦ٻ اظ َطٜ ؾزلاَيٵ يزب پب   ؾٯُبٶيبت ٲٗٳٹلا ٶبٲٻ ټب، اٸاٲط ٸ

 قسٺ اؾت.

زيٹاٶيبت ضا ٲ٧بتجبت ازاضي زؾت٫بټٽبي زٸٮتي، تك٧ي٭ ٲي زټٷس. ايٵ ٲ٧بتجبت ثيبٶ٫ط ٶ٧بت ٲٽٳزي  

اظ ٸيٗيت ازاضي، ارتٳبٖي، ا٢تهزبزي ٸ ؾيبؾزي ٸٶٓزبيط آٴ اؾزت. ٪زبٺ اؾزٷبز ٲزبٮي ضا ٶيزع ثزٻ ايزٵ           

 ت٣ؿيٳبت ٲي اٞعايٷس.
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بؼ ثٻ ٸيػٺ اٞطاز زيٹاٶي زٸٮتي ٪ٟتٻ ٲزي قزٹز. ايزٵ    اذٹاٶيبت ثٻ ٲ٧بتجبت زٸؾتبٶٻ ثيٵ اٞطاز ؾطقٷ

 ٶبٲٻ ټب، حبٸي اَلاٖبت ثؿيبض ز٢ي١ ٸ ضاټ٫كب زض تح٣ي٣بت تبضيري اؾت.

زض ثطضؾزي ټزبي تزبضيري     ٖلاٸٺ ثط ت٣ؿيٳبت ٦ٯي، ت٣ؿيٳبت رعئي تطي ٶيع اٶزبٰ قسٺ اؾزت ٦زٻ  

 قسٺ اؾت : اؾٷبز ايطاٴ، ٲٹضز تٹرٻ اؾت. زض ظيط ثٻ تٗسازي اظ ايٵ ٲٹاضز اقبضٺ 

 ت ازثي ٸ زيٹاٶي ٦ٻ اظ ٶٓط ٢سٲت ٶيع زض اٸٮٹيت ټؿتٷس.ٲٷكأ-4

 ٸ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټبي نبزضٺ ؾلاَيٵ ٸ ضرب٬ زضرٻ اٸ٬. اٲخٯٻٞطاٲيٵ، -4

 اؾٷبز ٲبٮي قبٲ٭ ثٷٻ، ثٷچب٠، ټجٻ ٶبٲٻ ٸ ... ٦ٻ ذٹز ثٻ نٹضت ٲٷٟطز يب ت٥ ؾٷس ٲي ثبقٷس.-3

 ، ٖطنٻ ٸ اٖيبٶي، ٢جبٮٻ ٶ٧بح ٸ ...٢جبٮزبت ٲبٶٷس : اؾٷبز ٲبٮ٧يت، ض٢جبت -4

 ٖطايى ٲبٶٷس ٶبٲٻ ټبي زازذٹاټي ٸ ... ٦ٻ ذُبة ثٻ ؾٯُبٴ ٸ ٲطارٕ زي٫ط نبزض قسٺ اؾت.-5

 ٲ٧بتجبت زٸؾتبٶٻ ٦ٻ ٶبٲٻ ټبي ذهٹني اٞطاز ضا زض ثط ٲي ٪يطز.-6

زض ض٢ٗزبت، ٲبٶٷس : اٸضا٠ ٦ٹچ٥ ٸثعض٪ي ٦ٻ اٞطاز ٲكرم ثٻ ٲٷبؾجت ټبي ٲرتٯٝ ٲُزبٮجي ضا  -7

 آٶٽب يبز زاقت ٲي ٦طزٶس.

 اٖلاٲيٻ ټبي زؾت ٶٹقتٻ ٸاؾٷبز زي٫ط اظ ايٵ ٢جي٭.-8

 ٖيط ٦بٖص حجت قسٺ ٲبٶٷس : ؾٷ٩ ٶجكتٻ ټب، ٲٽطټب ٸ ؾ٧ٻ ټب آٶچٻ ثط-9

 ٦تبثچٻ ټبي زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٲطثٹٌ ثٻ رٳٕ ٸ ذطد ٲٳٯ٧تي ٸ ٸلايتي-41

 ٦تبثچٻ ټبي احهبء ٶٟٹؼ-44

 ٸ زؾتٹض ټب، ٲٷكٹضټب، ٲخب٬ ټب، ض٢ٗٻ ح٧ٱ ټب. اؾٷبز زيٹاٶي اٖٱ اظ ٞطٲبٴ ټب-44

 اثلا٘ ټب ٸتٯ٫طاٜ ټب ٸٚيطٺ.-43

 ٸ٢ٝ ٶبٲٻ ټب.-44

زٞبتط ٲحبؾجبتي تزبض ٸ٦ؿجٻ ٸزٞبتط زذ٭ ٸذطد ضٸظاٶٻ اقربل ٦ٻ اظٶٓط ٲُبٮٗبت ٲطثزٹٌ ثزٻ   -45

 اٸيبٔ ا٢تهبزي ٸ ... ثؿيبض ٲُٯٕ ٦ٷٷسٺ ټؿتٷس.

 ٦ؿجٻ ٸ ٖيٵ ٲ٧بتجبت آٶٽب.اؾٷبز ٸ ٲ٧بتجبت تزبضي اٖٱ اظ زٞبتط -46

ٶٽب ضا ضٸظٶبٲٻ ؾٟط ٸؾزٟطٶبٲٻ ټزٱ ٲزي    آ٦تبثچٻ ټبي ٪عاضـ ٲبٲٹضيت ٸ تٟتيف زض ٸلايبت ٦ٻ -47

 ٶبٲٷس.

ثيٵ قرهيت ټبي ٲٳٯ٧تزي زض زٸضٺ اٶ٣زلاة    بتجبتٲ٧بتجبت ثيٵ ضرب٬ ٸ اقربل ٲرهٹنب ٲ٧-48

 ٲكطٸَٻ.
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. ٢ؿزٳتي اظ ايزٵ ٦تبثزٻ ټزب ٖجزبضت      ٦تبثٻ، ؾٷ٩ يب ٦بقي ٶٹقتٻ ٦ٻ ثٻ ٮٹح تبضيد ٲكٽٹض اؾت-49

اؾت اظ ٞطٲبٴ ټبي ٲٗبٞيت ٲبٮيبتي ٦ٻ ا٦خطا زض ٲؿبرس ربٲٕ ٶهت ٲي قسٺ اؾت. ثطذي اظ ايٵ ٦تبثزٻ  

 ټب ٲطثٹٌ ثٻ زؾتٹض ايزبز ؾبذتٳبٴ يب ٲطٲت آٴ يب ٸ٢ٟٷبٲٻ ثٹزٺ اؾت.

 آ٢بي رٽبٶ٫يط ٢بيٱ ٲ٣بٲي، اؾٷبز تبضيري ضا ثٻ چٽبضٶٹٔ ت٣ؿيٱ ٦طزٺ اٶس : 

اٲٹض ٲبٮي ٸاؾٷبز ح٣ٹ٢ي ٸ٢ًبيي. اٸضا٠ ٸاؾٷبزي زضثبضٺ اٲٹض ظٶزس٪ي ٸ   ؾٷبز ٖبزي ٲطزٰ، قبٲ٭ا-4

ثيبٴ اضتجبٌ ٲيبٴ اٞطاز ٸارتٳبٔ اؾت ٦ٻ ثٻ زٸثرف : اؾٷبز ٲبٮي ٸ اؾٷبز ح٣ٹ٢ي ٸ ٢ًبيي، ت٣ؿيٱ ٲي 

 قٹز.

ٶبٲٻ ټبيي ضا ٦زٻ   اذٹاٶيبت، قبٲ٭ آحبض ازثي ٸټٷطي ٸ ح٣بي١ ظٶس٪ي ضٸظٲطٺ ثيٵ ٲطزٰ، ايٵ اؾٷبز-4

٣ٍٞ رٷجٻ ټٷطي ٸ ازثي زاضٶس زضثط ٲي ٪يطز ٸ ثيكتط ٶٹيؿٷس٪بٶي ٦ٻ ثب ټٷط ؾطٸ٦بض زاقتٻ يزب ٦ؿزبٶي   

٦ٻ ًٞ٭ ٞطٸـ ثٹزٺ اٶس ثٻ تٹٮيس آٶٽب ضٸي ٲي آٸضزٺ اٶزس. زؾزتٻ زي٫زط ثيزبٶ٫ط ح٣زبي١ ٸ ذهٹنزيبت       

تبضيري اظ اټٳيت ثؿيبضي ثطذٹضزاض ايٵ ٪طٸٺ اظ اذٹاٶجبت زض تجيٵ ٲؿبئ٭  ظٶس٪ي اٞطاز ثب زي٫طاٴ اؾت.

 اؾت.

آٶچٻ اظ َزطٜ ؾزلاَيٵ ٸ پبزقزبټبٴ نزبزض ٲزي      يبت، ٲٗٳٹلا ثٻ ٶبٲٻ ټب، اٸاٲط ٸ ٞطاٲيٵ ٸ ؾٯُبٶ-3

اؾت. ثطاي ٶٳٹٶٻ ثٻ تٹنيٝ ي٥ ٶٳٹٶٻ اظ ؾٯُبٶيبت ٦ٻ ممٞطٲبٴ   ٪ٟتٻ  ٺقسٺ، ؾٯُبٶيبت ٪ٟتٻ ٲي قس

 ٲي قسٺ اؾت، اقبضٺ ٲي قٹز :

ٹيف ٦ٻ زؾتٹض ٸح٧ٱ ٸ اٲط پبزقبٺ ثبقس، زض ټٳٻ ازٸاض ثٻ ٦زبض ٲزي   ٽٹٰ ٦ٯي ٸ ٮ٦ٛٯٳٻ ٞطٲبٴ ثٻ ٲٟ

ٽط ٸَٛطاي زيٹاٶيبت ٦ٻ حب٦ي اظ اٸاٲط ٸ زؾتٹضات ٸ ٲهٹثبت پبزقبٺ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٲ ؿبٰضٞتٻ اؾت. ٦ٯيٻ ا٢

يسٺ ٲي قسٺ اؾت. م َٛطاء ثٻ ٖلاٲت ٸ ٶكبٴ ٲرهٹل پبزقبټبٴ ٦ٻ ثط ٶٹقزتٻ  اٸ ٲي ضؾيسٺ ٞطٲبٴ ٶبٲ

ي ؾٯُبٶي ثٻ ٲٷٓٹض تبييس ٸ تب٦يس ٲُبٮت ٸ ٲٷسضربت آٶٽب ايبٞٻ ٲي ٦طزٶس، اَلا٠ ٲي قزسٺ اؾزت.   ټب

ټٷ٫بټي ٦ٻ َٛطا زض ٲٗٷي ٖلاٲت ٸ ٶكبٴ ثٻ ٦بض ٲي ضٞتٻ، ٲًٳٹٴ آٴ قزبٲ٭ ٶزبٰ ٸ اٮ٣زبة پبزقزبټبٴ     

ي ثٹزٺ اؾت ٦ٻ آٴ ضا ثٻ َطظي ٲرهٹل ٸ ثب ذُٹٌ ٲٷحٷي ٸ پيچيسٺ ثٻ ق٧٭ تيزط ٸ ٦ٳزبٴ ثزط ثزبلا    

 ٶبٲٻ ټب ٸ ٞطٲبٴ ټب ٲي ٦كيسٺ اٶس، ٲخب٬ : ماٮؿٯُبٴ الآٖٱ ٸ الاٖس٬ رلا٬ اٮسيٵ ا٦جط قبٺ ٚبظي .

 ٹٴ ٲبٶٷس : ٲٷكٹض، ٞطٲبٴ، تٹ٢يٕزيٹاٶيبت، آحبض زيٹاٶي ټؿتٷس ٦ٻ زض ٪صقتٻ ثب ٖٷبٸيٵ ٸٲٟبټيٱ ٪ٹٶب٪- 4

 ٲٹايٗٻ، ٲربَجٻ، تٗٯي٣ٻ، ثطات، ثطاتيطٮيٙ، اٮتٳٛب، پطٸاٶٻ ٸپطٸاٶچٻ، ٖٽس، ٶكبٴ، ض٢ٱ، ح٧ٱ، ٲٯُٟٻ،      

 ٞطز ٸ ٶٓبيط آٴ تٹٮيس ٲي قسٺ اٶس.    
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قٷبؾبيي ايٵ آحبض ثؿيبض زقٹاض ٸ زاٶف ذبل ذٹز ضا ٲي َٯجس. تٳطيٵ ٸٲٳبضؾت زض ٦بض ثب ايٵ آحبض 

 ي٧ي اظ ثٽتطيٵ ضٸـ ټب ثطاي قٷبذت ٸ پي ثطزٴ ثٻ ٶٹٔ اټٳيت آٶٽبؾت.

ٵ زض زٸضٺ ټبي ٪صقتٻ زاقتٻ اٶزس ثزٻ ٦تزبةمم ٲ٣سٲزٻ اي ثزط      ثب ٲٟٽٹٲي ٦ٻ اي طثطاي آقٷبيي ثيكت

 ، ٲطارٗٻ قٹز.4355قٷبذت اؾٷبز تبضيري   ز٦تط رٽبٶ٫يط ٢بيٱ ٲ٣بٲي چبح زض ؾب٬ 

 ( در دٍرُ هؼبصراداري)ديَاًي اًَاع اسٌبدثبًه اعلاػبتي 

ٲي قٹز، ثٻ  زض زٸضٺ ٲٗبنط انُلاحبت ظيط ثطاي اٶٹأ ٲرتٯٝ اؾٷبز ٦ٻ ٲٷٓٹض ټبي ٲتٟبٸتي تٹٮيس

٦بض ٲي ضٸز. زض اضتجبَبت ثيٵ اٮٳٯٯي، انُلاحبت : ٲٗبټسٺ، ٖٽسٶبٲزٻ، ٲٷكزٹض، ٲٹا٣ٞزت ٶبٲزٻ، ٢زطاضزاز      

ٖٳٹٲي، پيٳبٴ، ٲيخب٠، ٲ٣بٸٮٻ ٶبٲٻ يب پطٸت٧٭، اٖلاٲيزٻ، ٢طاضٶبٲزٻ، ٢ُٗٷبٲزٻ، اٖلاٲٷبٲزٻ ٶٽزبيي، ثيبٶيزٻ،       

ٲي ثبقس ٸ ټطي٥ ٲٟٽٹٰ ذبني ضا  اثلاٚيٻ، يبززاقت، نٹضت ٲزٯؽ، نٹضت رٯؿٻ ٸ اتٳبٰ حزت ضايذ

 اٮ٣ب ٲي ٦ٷٷس.

زض ازاضات انُلاحبت اذُبضيٻ، احًبضيٻ، احًبضٶبٲٻ، پطؾكٷبٲٻ، نٹضت رٯؿزٻ، قٷبؾزٷبٲٻ، ثرزف    

ٶبٲٻ، ٪عاضـ، ٸ٦بٮت ٶبٲٻ، اؾتكٽبز ٶبٲٻ، آ٪ٽي، ٸنزيت ٶبٲزٻ، يزٳبٶت ٶبٲزٻ، پطٸاٶزٻ ٪ٳط٦زي، پطٸاٶزٻ        

ؾزتٗلاٰ  زاذت ٢جى اٶجبض، ؾٷس ذطد، ٮيؿزت ح٣زٹ٠، ا  تطذيم ٦بلا، ٪ٹاټي ٶبٲٻ، ٢جى ضؾيس، پيف پط

 ٟتٻ ٸ ... ضايذ ٲي ثبقس.ثٽب، ٢ٹٮٷبٲٻ، ثطات، چ٥، ؾ

 

 وِ پبيِ ثبًه اعلاػبتي آرضيَ در آيٌذُ است ارزيبثي سَاثك سبزهبى ّب

چٹٴ حزٱ ؾٹاث٣ي ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ ټبي ذهٹني ٸ زٸٮتي تٹٮيس قسٺ ٸ زض ثبي٫بٶي ټب ٶ٫ٽساضي ٲي 

بز اؾت ٸ ٶ٫ٽساضي ټٳيك٫ي آٶٽب ٶٻ يطٸضت زاضز ٸ ٶٻ اٲ٧بٴ پصيط اؾزت، يزطٸضت زاضز   قٹٶس، ثؿيبض ظي

٢ج٭ اظ اضؾب٬ ٲحتٹاي ثبي٫بٶي ټب ثٻ ٲط٦ع آضقيٹ، اضظـ اؾتٷبزي ٸتح٣ي٣ي ٲكرم قزٹز ٸ آٴ ثرزف   

اظ ثبي٫بٶي ټب ٦ٻ ٲي تٹاٶٷس ثٻ زلاي٭ اؾتٷبزي ٸ تح٣ي٣بتي، ٲٟيس تكريم زازٺ قزٹٶس ثزطاي ٶ٫زٻ زاضي    

ثي ؾزٹاث١  زض ايٵ ثرف ٶ٧بت ٦ٯزي ٦زٻ زض اضظيزب    ٲست يب ثٯٷس ٲست ثٻ ٲط٦ع آضقيٹ اضؾب٬ قٹٶس. ٦ٹتبٺ

 ثطاي ٶ٫ٽساضي زض آضقيٹ ثبيس زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹٶس، قطح زازٺ قسٺ اؾت.

زض چٽزبض ٪زطٸٺ ؾزٹاث١     ٶٹٔ ؾٹاث٣ي ٦ٻ زض ازاضات تٹٮيس ٲي قٹٶس يب ثزٻ ازاضات ٸانز٭ ٲزي قزٹٶس    

ث١ ٖٳٯيبت، ؾٹاث١ ازاضٺ اٲٹضازاضي ٸ ؾٹاث١ اٶتكبضاتي ٸ تجٯيٛبتي، ٢بث٭ ؾيبؾت ټب يب ذٍ ٲكي ټب، ؾٹا

ٗٻ ټؿتٷس. زض ظيط ٸيػ٪يٽبي ټط ي٥ ٸ زضرٻ اټٳيت آٶٽب ثطاي آضقزيٹ قزسٴ ٲزٹضز تٹنزيٝ ٢زطاض      ُبٮٲ

 ٪طٞتٻ اؾت.
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 سيبست)خظ هطي(-الف

ض ثزٻ ٦زبض   ٦ٻ ؾبظٲبٴ يب ٲٹؾؿٻ اي لاظٰ زاٶؿتٻ اؾزت ثزيف اظ يز٥ ثزب    زؾتٹضاٮٗٳ٭ ا٢ساٲبتي اؾت 

ايٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٲٳ٧ٵ اؾت زض ٦٭ ؾبظٲبٴ يب ثركزي اظ ؾزبظٲبٴ رزبضي ثبقزس ٸ ٲٳ٧زٵ      ٪طٞتٻ قٹز. 

 اؾت ثٻ ٸْبيٝ ټٹيتي يب ٸْبيٝ تؿٽيلاتي ٲطثٹٌ ثبقس.

ؾٹاث٣ي ٦ٻ ؾيبؾت ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ؾٹاث١ ټٹيتي يب تؿٽيلاتي ضا ٲي ٶٳبيبٶٷزس زاضاي اضظـ زايٳزي   

ټب زض ٦٭ ؾبظٲبٴ ثيكتط ثبقس، ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ آٶٽب اظ اټٳيزت   ټؿتٷس. ټط چٻ ٪ؿتطٺ اٖٳب٬ ؾيبؾت

ثيكتطي ثطذٹضزاض اؾت. ثُٹض ٦ٯي، ؾٹاث١ ؾيبؾت ټبيي ٦ٻ ثبيس ٶ٫ٽساضي قزٹٶس ٖجبضتٷزس اظ : ٲزساض٤    

ٲطثٹٌ ثٻ تك٧يلات، ثطٶبٲٻ ټب، ضٸـ ټب، ٞٷٹٴ، ٢ٹاٖس ٸ ضٸيٻ ټبيي ٦زٻ ؾزبظٲبٴ يزب ي٧زي اظ ارزعاي آٴ      

 ٸْبيٝ ذٹز ثٻ ٦بض ثطزٺ اٶس. ايٵ ٲٹاضز ٖجبضتٷس اظ : ثطاي اٶزبٰ ت٧بٮيٝ يب

قبٲ٭ ٲساض٤ حبٸي ٢ٹاٶيٵ ٸ ٞطاٲيٵ، ٲساض٤ حزبٸي ٶحزٹٺ تكز٧ي٭     هذارن هرثَط ثِ سبزهبى :-4

ؾبظٲبٴ، تزسيس ٶٓط زضؾبظٲبٴ، تح٧يٱ ؾبظٲبٴ ٸتٹ٢ٝ ؾبظٲبٴ ٸ ٸاحس ټبي ٲطثزٹٌ، ٲزساض٤ ثٹزرزٻ ٸ    

اض٤ تٹريٻ ٸترٳيٵ ٶيبظ ټزب ٸ تحٯيز٭ ٸيزٗيت ؾزبظٲبٴ،     ثطٶبٲٻ ضيعي ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ثٹزرٻ قبٲ٭ ٲس

ت اثطاظ قسٺ زضثبضٺ ؾبظٲبٴ ٸ ٲساض٤ حبٸي ٶٳٹزاض ؾبظٲبٶي ٸ ٸْبيٟي، ضاټٷٳزبي اٶززبٰ ٦زبض ټزب ٸ     ضٶٓب

ا٢ساٲبت، ٲساض٤ ٸا٪صاضي ٲؿئٹٮيت ټب يب تٗييٵ ٲؿئٹٮيت ټب ٸ ٢سضت ټب، ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ ٶٹٔ ضٸاثزٍ  

يب ٦كٹضي يب ؾبظٲبٴ ټبي نٷٗتي ٸ ذهٹني، ٲُبٮٗبت اٶزبٰ ٪طٞتزٻ   ثب ؾبظٲبٴ ټبي ٲحٯي، ٲٷ٣ُٻ اي

 تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٪عاضـ ذبل ٲطثٹٌ ثٻ ٲؿبئ٭ ؾبظٲبٶي.

قبٲ٭ زؾتٹض ٶبٲٻ ټبي ضٸيٻ اٶزبٰ ٦بضټب، ٢ٹاٖزس ٸٲ٣زطضات، زؾزتٹضاٮٗٳ٭ يزب      هذارن رٍيِ اي :-4

ظٲبٴ يزب ي٧زي اظ ارزعاي آٴ    ٶٹقتٻ ټبي ٲٗٳٹلا ازٸاضي ٦ٻ تطتيت يب اٶزبٰ ٲطاحز٭ ٖٳٯزي ضا ثزطاي ؾزب    

ٲكرم ٲي ٦ٷس. ټط٪ٹٶٻ ٲُبٮٗبت ٦بض٦ٷبٴ يب ٪عاضـ ټبي ذبل ٲطثٹٌ ثٻ ضٸـ ټب، ٞٷزٹٴ ٸٖٳٯيزبت   

 يب تحٯي٭ ٖٳٯ٧طز ټب، ٲزٳٹٖٻ انٯي ٞطٰ ټبي ٲٹضز ٦بضثطز زض ټط ي٥ اظ ٖٳٯيبت ؾبظٲبٴ.

ٹضت تٹنيٟي يب ٪عاضـ ټبي ؾبلاٶٻ يب ټط ٶٹٔ ٪عاضـ پيكطٞت اٲٹض، ثٻ ن:  هذارن هجوَػِ اي-3

 آٲبضي، ٪عاضـ ټبي ذبل ٲطثٹٌ ثٻ زؾتبٸضز ټب، ؾٹاز ضؾيس٪ي ټب، نٹضت رٯؿبت ٸ٦ٷٟطاٶؽ ټب،  

 ؾٹاث١ ٖٳٯيبت-ة

از ظيبزي اظ ؾٹاث١ تٹٮيس قسٺ زض ثيكتطيٵ ؾبظٲبٴ ټب، پيكيٷٻ ټبيي ٶيؿزتٷس ٦زٻ ثزٻ ٲزسيطيت     ستٗ

تٷس ٦ٻ پيكيٷٻ ا٢ساٲبت ٲٷٟزطز  ؾيبؾت ټب ٸ تك٧يلات ازاضي ٲٹؾؿبت ٲطثٹٌ ثبقٷس. ثٯ٧ٻ ؾٹاث٣ي ټؿ

ٸ ٖٳٯ٧طز ټبي ٸا٢ٗي ؾبظٲبٴ ضا ٲكرم ٲي ؾبظٶس. ايٵ ٶٹٔ ؾٹاث١، ټٱ حزٱ ثؿيبض ظيبزي زاضٶس ٸ ټٱ 
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ثيكتطيٵ زقٹاضي ضا ثٻ ټٷ٫بٰ اضظيبثي ثٻ ٸرٹز ٲي آٸضٶس. ٖٯي اٮ٣بٖسٺ، ثيكتطيٵ قٹاټس ٲٽٱ ٲطتجٍ ثزٻ  

اضـ ټزبي ٚيزط آٲزبضي يزب ٲ٧بتجزبت ٸ قزطح       ٖٳٯيبت ي٥ ؾبظٲبٴ ثٻ نٹضت ٪عاضـ ټبي آٲبضي يب ٪زع 

ذلانٻ ٞٗبٮيت ټب تٹؾٍ ٞطٸ زؾتبٴ ثطاي ٞطا زؾتبٴ، تٹٮيس ٲي قٹز. ثٷبثطايٵ چٷيٵ ثٻ ٶٓط ٲزي ضؾزس   

٦ٻ ؾٹاث١ ا٢ساٲبت ٲٷٟطز ثٻ ٶسضت قٹاټس ثٷيبزي ؾيبؾت ټب، تك٧يلات، ٸْبيٝ يب ضٸيٻ ټزب ثبقزٷس. زض   

ظ ؾزٹاث١، يزطٸضي اؾزت تزب ٲكزرم قزٹز ٦زٻ        ٖيٵ حب٬، ثطذي ٲٹؾؿبت، حسا٢٭ حّٟ ٶٳٹٶزٻ اي ا 

ؾيبؾت ټب چ٫ٹٶٻ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قسٺ اٶس، ضٸيٻ ټب چ٫ٹٶٻ ارطا قسٺ اٶس ٸ چٻ ٶٹٔ ٲؿبئٯي ٦ٻ ٲٗٳٹلا زض 

 ؾُح ؾيبؾت ټب يجٍ ٶٳي قٹٶس، ثطٸظ ٦طزٺ اؾت.

ثٷب ثطايٵ ٪عيسٺ اي اظ ؾٹاث١ ٖٳٯيبتي ثطاي ٶٳبيف ٞطايٷس ټبي ازاضي زض ؾزُح پزبييٵ ؾزبظٲبٴ يزب     

ثطاي ٶكبٴ زازٴ تٟبٸت ټبي ارطايي زض چٷبٴ ٞطايٷس ټبيي يزطٸضي ٲزي ثبقزس. ثزٻ ٖٷزٹاٴ ٲخزب٬ : زض       

ازاضاتي ٦ٻ ٸايٕ ٲ٣طضات ټؿتٷس، ٲٗٳٹلا ؾيبؾت ټب ثط اؾبؼ يطٸت ټبي ٲٹضز ټبي ذبل، ق٧٭ ٲزي  

ت ٦زبض ثزطز ټزبي اٶزٹأ ٲتٟزبٸ     ٪يطٶس. زض چٷيٵ ؾبظٲبٴ ټبيي حّٟ ٪عيسٺ اي اظ ربٮت تطيٵ ٢ٹاٶيٵ يب 

ٲٟيس ٲي ثبقس. زض ؾبظٲبٴ ټبيي ٦ٻ قٗجبت ٲتٗسز ٸ پطا٦ٷزسٺ زاضٶزس ٶيزع ؾزٹاث١ ٪عيزسٺ اي اظ       ٢ٹاٶيٵ

ثطاي ٲكرم ؾبذتٵ ايٵ ٶ٧تٻ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ؾيبؾت ټب ٸ ضٸيٻ ټب زض ٖٳز٭ پيزبزٺ قزسٺ اٶزس يزب       قٗجبت

ٻ ٦ز  ايٷ٧ٻ ؾيبؾت ټبي ح٧ٹٲتي چ٫ٹٶٻ ثطضٸي ٲطزٰ تبحيط ٪صاضزٺ اٶس، يطٸضي ٲي ثبقزس. ٶتيززٻ ايزٵ   

 ٪عيسٺ اي ز٢ي١ اظ ؾٹاث١ ٖٳٯيبت ثطاي ٶ٫ٽساضي زض آضقيٹ ٦بٞي ټؿتٷس.

 سَاثك اهَر اداري-ح

ٺ اٲزٹض ضٸظاٶزٻ   ٶكزبٴ زټٷزس  ثطاي ٶٓبٰ تهٳيٱ ٪يزطي  ټط ٲٹؾؿٻ اؾٷبزي ثرف ٖٓيٳي اظ ؾٹاث١ 

٦بض٦ٷبٴ، ٶٓبضت ټب، ٞطاټٱ آٸضي ٲٹاز ٸ ٞٗبٮيت ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ٦ٷتط٬ اٲٹا٬ اؾزت. ايزٵ ٪ٹٶزٻ ؾزٹاث١     

ٲٗٳٹلا ٶٳبيبٶ٫ط ٞٗبٮيت ټبيي اؾت ٦ٻ زض تٳبٰ ؾبظٲبٴ ټب زض رطيبٴ ټؿتٷس ٸ ثٷب ثطايٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ؾٷبز ا

ي٥ ٢بٖسٺ، قٹاټس اٶس٦ي ثطاي زض٤ اؾبؾي ٸْبيٝ ټط ٲٹؾؿٻ اي ذبل زضثط زاضٶس. اٲب حٟزّ ٪عيزسٺ   

تٟؿيط ؾزٹاث٣ي   اي اظ ايٷ٫ٹٶٻ ؾٹاث١ يطٸضي اؾت. تب ٖٳٯيبت تؿٽيلاتي ي٥ ٲٹؾؿٻ ضا ثٻ ٶٳبيبٶس ٸ زض

٦ٻ ٲجيٵ ٸْبيٝ ٲبټيتي ټؿتٷس، ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪يطٶس. ؾٹاث١ ٦ٱ اضظـ تط اظ ٶٓط اؾزتٷبزي، ٸٮزي   

ٶٻ يطٸتب ٦ٱ اضظـ تط اظ ٶ٣ُٻ ٶٓط ح٣ٹ٢ي يب ٲسيطيتي، ؾٹاث١ اؾبؾي ٦زبض٪عيٷي ٸ ؾزٹاث١ ٲطثزٹٌ ثزٻ     

بت پيطٸي ٲزي ٦ٷزس ٸيزب ا٪زط     اظ ؾبيط ٲٹؾؿ ٲتٳبيع ٦بض٦ٷبٴ اؾت. ا٪ط ٲٹؾؿٻ اي اظ ضٸـ ازاضٺ ازاضي

ٲٹؾؿٻ اي ثب ٲؿبئٯي ٲتٟبٸت اظ اٮ٫ٹي ٲؿبئ٭ ربضي ؾبيط ازاضات زض٪يط اؾت، ؾٹاث١ ايزٵ ٶزٹٔ ازاضات   

 ٶيع اضظـ ٶ٫ٽساضي زاضٶس.
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 سَاثك اًتطبراتي ٍ تجليغبتي يب ارضبدي-ت

ٸ ٲزٹاضز   تكبضاتي ٶٓيط ٲ٣زطضات ٸ ضاټٷٳزب ټزب، زؾزتٹضٶبٲٻ ٖٳٯيزبت     ٶ، ااٞعٸٴ ثط اٶتكبضات ٲسيطيتي 

ايزٵ اٶتكزبضات ثزٻ ٸيزٹح اظ اضظـ     ٲكبثٻ زض ٲٹؾؿبت زٸٮتي ثٻ حزٱ ظيبز چبح ٸ تٹٮيزس ٲزي قزٹٶس.    

تح٣ي٣بتي ثطذٹضزاضٶس. ق٧٭ ايٵ ٪ٹٶٻ ٲٹاز ٶ٣ف تٗييٵ ٦ٷٷسٺ اي زض تٹرٻ ثٻ آٶٽزب ثزطاي ٶ٫ٽزساضي زض    

يٝ آضقيٹ رزبي ٲزي   ٲٹؾؿٻ آضقيٹي ٶساضز. ظيطا، ٲخلا، ٦تبة ټب ٶيع زض ظٲطٺ ٲٹازي ټؿتٷس ٦ٻ زض تٗط

 ٪يطٶس.

اٶتكبضاتي ٦ٻ زض پيٹٶس ثب ٞٗبٮيت ټبي ٲبټيتي ؾبظٲبٶي ٲٷتكط ٲي قٹٶس، ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ ٢بٖسٺ، ثبيزس  

زض ٦تبثربٶٻ ٶ٫ٽساضي قٹٶس ٸ ٶٻ زض رٳٕ ٲٹاز آضقيٹي. ايٵ ٲٹضز زضثبضٺ ذجطٶبٲٻ ټزب، رزعٸات ٸ ؾزبيط    

بضي يب تح٣ي٣بتي ټؿتٷس، نزبز٠ اؾزت.   ٶكطيبتي ٦ٻ تٹؾٍ ٲٹؾؿبتي ٦ٻ زض٪يط ٞٗبٮيت ټبي ٖٯٳي، آٲ

ثبٸرٹز ايٵ اقتجبټبتي ثط ايٵ ٢بٖسٺ ٸرزٹز زاضز. ٶكزطيبت ازاضي ٲزٹحط زض زض٤ ٸْزبيٝ ٸ تكز٧يلات ٸ      

ٶكطيبت رٳٕ آٸضزٺ ٲٹؾؿٻ ٦ٻ نطٞب ثب ق٧٭ ٪يطي ؾيبؾت ټب ٲطثٹٌ اٶس، ثزطاي اٶت٣زب٬ ثزٻ ٲٹؾؿزٻ     

 آضقيٹي زضٶٓط ٪طٞتٻ ٲي قٹٶس.

ي ٲطتجٍ ثٻ ٞٗبٮيت ټبي اَلأ ضؾبٶي ٸ اضت٣بء ټب ثبيس زض آضقيٹ ٶ٫ٽزساضي  ؾٹاث١ اضقبزي يب تجٯيٛبت

ٷس ٦ٻ ثطذي ٲٹؾؿبت ثبيس تٹٮيس ٦ٷٷزس  قٹٶس ٸ ٶٻ زض ٦تبثربٶٻ. ايٵ ؾٹاث١، ٲؿتٷسات ثطٶبٲٻ ټبيي ټؿت

تب ٞٗبٮيت ټبي ذٹز ضا ثطاي ٖٳٹٰ تٟؿيط ٦ٷٷس. ايٵ ؾٹاث١ ٲٳ٧ٵ اؾت ثزٻ نزٹضت ضٸظٶبٲزٻ، ٲهزبحجٻ     

قٹٶس. ايٵ ؾٹاث١ زضحزٱ ظيبز  طيٻ ذجطي، رعٸات، ٶٳٹزاضټب، پٹؾتطټب ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ، تٹٮيسضازيٹيي، ٶك

كط ٲي قٹٶس، اٲب ٲٗٳٹلا ثب ټٳبٴ ؾطٖتي ٦ٻ ٲٷتكط ٲي قٹٶس اظ ثيٵ ٲي ضٸٶس، ظيطا زض ظٲطٺ ؾزٹاث١  ٲٷت

ؿرٻ ټزبي  ٲحؿٹة ٶٳي قٹٶس. اٲب ٲك٧٭ اؾبؾي ثب ايٵ ٲٹاز ايٷؿت ٦ٻ ثٻ پطٸٶسٺ انٯي آٶٽب ٦ٻ ٞب٢س ٶ

ت٧طاضي اؾت، زؾت يبثيٱ. ايٵ پطٸٶسٺ ټب ٲٗٳٹلا زض ؾُح ازاضي ذبٮ١ انٯي آٶٽب ٶ٫ٽزساضي ٲزي قزٹز.    

ټط٪بٺ اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗبٮيت ټب يب ٸْبيٝ ٲبټيتي ؾبظٲبٴ زضزؾتطؼ ٶيؿت، ثطيسٺ رطايسي ٦ٻ ثٻ 

يٹ پط٦ٷس. ثطيسٺ رطايس ٪ٹٶٻ اي زؾتطؼ پصيط ٶٓٱ يبٞتٻ ثبقٷس ٲي تٹاٶس ربي ذبٮي ايٵ ٲٹاز ضا زض آضق

 ٲحٯي ثط ثطيسٺ رطايس ؾطاؾطي ٦ٻ زؾتطؾي ثٻ آٶٽب زض ټٳٻ رب ٲيؿط اؾت اضرحيت زاضز.

٪ٹٶٻ ٦ٻ اظ ٲٗٷزبي ٸاغٺ اَلاٖزبت ثطٲزي آيزس،     ، آٴ ؾٹاث١ زض تهٳيٱ ٪يطي ټب ي اَلاٖبتياضظـ ټب

بظٲبٴ ټزبي ٖٳزٹٲي   ١ اؾت ٦ٻ ؾز اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اٞطاز، ٲ٧بٴ ټب، ٲٹيٹٖبت ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ زض ؾٹاث

ؾط ٸ٦بض زاضٶس ٸ ٶٻ اَلاٖبتي ٦ٻ زض ؾٹاث١ زضثزبضٺ ذزٹز ؾزبظٲبٴ ټزبي ازاضي، ٲٹرزٹز اؾزت. زض        ثب آٴ

ؾبظٲبٶي ٦ٻ ٲٹٮس آٴ اؾت يزب ٞٗبٮيزت    –اضظيبثي اضظـ چٷبٴ اَلاٖبتي زض ؾٹاث١ ٖٳٹٲي، ٲٷبثٕ ؾٹاث١ 
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عي ٦زٻ ٢بثز٭ تٹرزٻ اؾزت،     ٲزٹضز تٹرزٻ ٶيؿزتٷس، تٷٽزب چيز      –ټبيي ٦ٻ اظ ذٯ١ آٶٽب ٶتيزٻ قسٺ اؾت 

اَلاٖبتي اؾت ٦ٻ زض آٶٽب ٸرٹز زاضز. ثٷب ثطايٵ اضظـ ټبي اَلاٖبتي ٲي تٹاٶزس رزعء ثزٻ رزعء اضظيزبثي      

قٹز. ظيطا، ؾٹاث١ تٷٽب ثطاؾبؼ ٲحتٹاي ٸ ٶٻ ثطاؾبؼ ضاثُٻ آٶٽب ثب ؾزبيط ٲزساض٤ تٹٮيزس قزسٺ، تٹؾزٍ      

اٶف حطٞزٻ اي، ٲٷزبثٕ تح٣يز١، ٶيزبظ ټزبي      بظٲبٴ ٲٹضز ٢ًبٸت ٢طاض ٲي ٪يطٶس. ايٵ ٪ٹٶٻ اضظيبثي، ثٻ زؾ

ٟزبٸت اظ زاٶزف ترههزي    اؾت. ضٸقٵ اؾت ٦ٻ ايٵ زاٶف ټب ٲت تح٣ي٣بتي ٸ ضٸـ ټبي تح٣ي١ ٸاثؿتٻ

 پيكيٷٻ ټبي ٲسيطيت ٲٹضز ٶيبظ زض اضظيبثي اضظـ ټبي اؾتٷبزي اؾت.

ثبيزس  ٲٹؾؿبت ح٧ٹٲتي ٲي ثبقزس   ٦ٻ ٲٹضز تٹرٻ ؾٹاث١ حبٸي اَلاٖبت زضثبضٺ پسيسٺ ټبي ٲتٟبٸت

زض پيٹٶس ثب ؾبيط ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ ټٳبٴ ٲٹيٹٖبت ٲٹضز اضظيبثي ٢طاض ٪يطٶس، نطٜ ٶٓط اظ ايٷ٧ٻ ؾزٹاث١  

ٲٷتكط قسٺ يب ٶكسٺ ثبقٷس. ثٷبثطايٵ ٦٭ ٲزٳٹٖٻ ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ پسيسٺ اي ذبل ثبيس ٲزٹضز ثطضؾزي   

ز زض ؾزُح ٲٯزي ٸ   ٸتٹرٻ آضقيٹيؿت ٢طاض ٪يطز. زض آضقيٹ ٲٯي ايٵ ٲٹضز زض پيٹٶزس ثزب ٲزساض٤ ٲٹرزٹ    

 آضقيٹ اؾتبٶي ايٵ ٲٹضز زض پيٹٶس ثب ٲساض٤ ٲطتجٍ ٲٹرٹز زض ؾُح اؾتبٴ ثبيس ٲٹضز تٹرٻ ثبقس.

ثٷبثطايٵ اؾتبٶساضز ټبيي ٦ٻ زض تٗييٵ اضظـ اَلاٖبتي ٦بضثطز زاضٶس، اؾتبٶساضز ټبي ٲُٯ٣ي ٶيؿزتٷس،  

بيزس ٲٗيزبض ټزبي ٲتٟزبٸتي زض     ثثٯ٧ٻ اؾتبٶساضز ټبي ٶؿجي ٸاثؿتٻ ثٻ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ټؿتٷس. آضقيٹيؿزت  

اضظيبثي ؾٹاث١ زٸضٺ ټبي ٲتٟبٸت زضٶٓط زاقتٻ ثبقس، چٻ آٶچٻ زض ٢طٸٴ ٪صقتٻ ثزب اضظـ ثزٹزٺ ٲٳ٧زٵ    

 اؾت زض ظٲبٴ حب٬ ثي اضظـ ثبقس ٸ ثط٧ٖؽ. ټٳيٵ اٲط زضثبضٺ اضظـ ټبي ٲتٟزبٸت ٶيزع نزبز٠ اؾزت.    

ع آضقزيٹي زي٫زط ٞب٢زس اضظـ    ؾٹاث٣ي ٦ٻ ثطاي ي٥ ٲٹؾؿٻ آضقيٹي ثب اضظـ اؾت ٲٳ٧ٵ اؾت زض ٲطا٦

زؾتيبثي ثٻ حجبت ٦بٲ٭ زض ٢ًبٸت ټبي ٲطثٹَٻ ثٻ اضظـ اَلاٖبت ٶٻ ٲُٯٹة ٸٶٻ ٲيؿزط. ٢ًزبٸت    ثبقس

ټبي ٲتٟبٸت ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ايٵ ٲٷزط قٹز ٦ٻ ؾٹاث١ ٲطثٹٌ ثزٻ پسيزسٺ ټزبي ذزبل زض ٲ٧زبٴ ټزبي       

بي ٲتٟزبٸت ٞكزبض   قبيؿت٫ي حّٟ ٦٭ ؾٹاث١ پسيسٺ اؾت، ٶ٫ٽساضي قزٹٶس. ٢ًزبٸت ټز    ذبل ٦ٻ ٞب٢س

حّٟ ٲساض٤ ي٥ ٦كٹض ضا ثيٵ ٲطا٦ع آضقيٹي ٲتٟبٸت ت٣ؿيٱ ٲزي ٦ٷزس ٸ ٲٹرزت ٲزي قزٹز ٲط٦زعي       

٦ٷس ٦ٻ زي٫طي ٶٳي ٦ٷس. ثُٹض ذلانزٻ، ٢ًزبٸت ټزبي ٲتٟزبٸت اَٳيٷزبٴ ثزٻ حٟزّ         ّٲساض٦ي ضا حٟ

 ثؿٷسٺ ٲساض٤ ارتٳبٖي ضا اٞعايف ٲي زټس.

آٶٽب زض تح٣ي٣بت ٲي تٹاٶس زضٶٓط ٪طٞتٻ قٹز. ايزٵ  زض اضظيبثي اَلاٖبتي ؾٹاث١، ٦بضثطز ټبي ٲتٟبٸت 

ؾٹاث١ ٲٳ٧ٵ اؾت تٹؾٍ ٲح٣٣بٴ زض ضقتٻ ټبي ٲتٟبٸت، تزبضيد، ا٢تهزبز، ربٲٗزٻ قٷبؾزي، رٛطاٞيزب،      

ٖٯٹٰ ٸ قزطٺ قٷبؾي ٦بضثطز زاقتٻ ثبقس. ٸايح اؾزت ٦زٻ ٲتٹ٢زٕ ٶيؿزتيٱ آضقيٹيؿزت اظ ٶيزبظ ټزبي        

س زض اضظيبثي ٲساض٤ اظٲتحههبٴ ٲطثٹَٻ ٦ٳ٥ ث٫يزطز.  اَلاٖبتي ټٳٻ ٲح٣٣بٴ ثبذجط ثبقس، اٲب ٲي تٹاٶ
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ا٪ط ٲٹؾؿٻ اي آضقيٹي، ٲٹؾؿٻ اي ثعض٨ اؾت، احتٳبلا زض ثيٵ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹؾؿزٻ اٞزطاز قبيؿزتٻ اي    

ٸرٹز زاضٶس ٦ٻ آضقيٹيؿت ضا زض تٗييٵ اضظـ اَلاٖزبتي ؾزٹاث١ يزبضي ٦ٷٷزس. زض ٲٹؾؿزبت آضقزيٹي       

 ظ ؾبظٲبٴ ثيكتط اؾت.٦ٹچ٧تط، ٶيبظ ثٻ يبض٪يطي اظ ٲترههبٴ ذبضد ا

چٹٴ ؾٹاث١ ازاضي، نطٜ ٶٓط اظ اضظـ اَلاٖبتي ذبني ٦ٻ زاضٶس، ثٻ ٮحزبِ تزبضيري ٶيزع ثزب اضظـ     

٦كٹض ټبي ٲتٟبٸت ٲطظ ذبني ضا ثطاي اضظـ تبضيري اؾٷبز، تٗييٵ ٲزي ٦ٷٷزس. آٮٳزبٴ     ټؿتٷس. ٲٗٳٹلا

ٲزيلازي ضا   4864آٲطي٧زب   ٲيلازي ٸ ايتبٮيزب ٸ  4831ٲيلازي، ٞطاٶؿٻ  4751ٲيلازي، اٶ٫ٯؿتبٴ  4711

ٲطظ ؾٹاث١ ثب اضظـ تبضيري ٲحؿٹة ٦طزٺ اٶس ٸ ټط ؾبث٣ٻ تٹٮيس قسٺ ٢ج٭ اظ ايٵ تبضيد ټب ضا حّٟ ٲزي  

ټطي٥ اظايٵ تبضيد ټب ثٻ ظٲبٶي ٲطثٹٌ اؾت ٦ٻ تبحيط اؾبؾي زض٪طزـ تبضيد ټزط ٦كزٹض زاقزتٻ     ٶٳبيٷس.

زض ايطاٴ ٶٓزط ٸاحزسي ثزطاي ايزٵ ٲزطظ       تبضيد رٷ٩ ټبي آٲطي٧ب زاذٯي آٲطي٧ب اؾت. 4864اؾت. ٲخلا 

تبضيري ٸرٹز ٶساضز. اٶت٣لاة ٲكطٸَيت، ؾٯُٷت ضيب قبٺ ٸ اٶ٣لاة اؾلاٲي ٲطظ ټبي تزبضيري ټؿزتٷس   

 ٦ٻ ٲٹضز تٹرٻ ٲي ثبقٷس.

ټٳٻ ؾٹاث٣ي ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ قرهيت ټب يب ٸ٢بيٕ ٸضذساز ټبي تبضيري ټؿتٷس، زاضاي اضظـ تزبضيري  

زاٶف تبضيري ٖٳي٣ي ثطذٹضزاض ثبقزس، ايزٵ احتٳزب٬ ٸرزٹز زاضز ٦زٻ      ٲي ثبقٷس. چٷبٶ٧ٻ آضقيٹيؿت اظ 

ؾٹاث١ ٲطثٹٌ ثٻ قرهيت ټب ٸ ٸ٢بيٕ ٦ٱ قٽطت تط ضا ٦ٻ اضظـ آٶٽب ثطرطيبٴ ٸ٢بيٕ ٢بثز٭ تٹرزٻ ثزٹزٺ    

 اؾت حّٟ ٶٳبيس.

ا٢تهبزي يب ؾيبؾي اذيط ٲطثٹٌ اؾت، ثطاي اضظيبثي آٶٽزب  ټٷ٫بټي ٦ٻ ؾٹاث١ ثٻ پسيسٺ اي ارتٳبٖي، 

ټبيي ٞطاتط اظ زاٶف ٖٳٹٲي تبضيري ٶيبظ اؾزت. زض ايزٵ ٲزٹاضز زاٶزف ا٢تهزبز زاٶزبٴ، ربٲٗزٻ        ثٻ زاٶف 

قٷبؾبٴ، ٖبٮٳبٴ ٖٯٹٰ ؾيبؾي ٸ ٲح٣٣بٴ ؾبيط ضقتٻ ټب ثٻ يبضي َٯجيزسٺ ٲزي قزٹٶس.، ؾزٹاث١ ٖٳزٹٲي      

زٸضاٴ ٲٗبنط ٦ٻ ٲٹضز ٖلا٢ٻ ٲح٣٣بٴ اؾت ٲٗٳٹلا، ثؿزيبض ظيزبز ٲزي ثبقزٷس، ظيزطا ايزٵ ؾزٹاث١ ضاثُزٻ         

 –ت ثب اٞطاز ٸ ٪طٸټٽبي اٞطاز ضا زض ثطزاضٶس. ايٵ ؾزٹاث١ ظازٺ ٲ٣زطضات ٸ ٞٗبٮيزت ټزبي ارتٳزبٖي      ح٧ٹٲ

ضٞبټي زٸٮت ټبي ٲٗبنط ټؿتٷس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾت زاضاي اټٳيت ٸا٢ٗي ثطاي ٲُبٮٗزٻ رٷجزٻ ټزبي ربٲٗزٻ     

حيط رسيس ثبقٷس. آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾت ثطاي ثطضؾي پيبٲس ټبي ٞٗبٮيت ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ضٞبٺ ٖٳٹٲي زٸٮت، تزب 

ٲ٣طضات زٸٮتي ثط ؾبظٲبٴ ټبي ا٢تهبزي، اٮ٫ٹ ټبي ضٸؾتبيي ٸ قٽطي ق٧٭ ٪طٞتٻ زض ٦كزٹض، تحزٹلات   

 ارتٳبٖي يب ٲٹاضز ٲٟيس ٲكبثٻ ثبقٷس.

چٹٴ حزٱ ايٵ ٪ٹٶٻ ؾٹاث١ ثؿيبض ظيبز ٸ حّٟ ټٳٻ آٶٽب ثؿيبض پط ټعيٷزٻ اؾزت، آضقيٹيؿزت ثبيزس     

ؾزبيي ٦ٷزس. زض اضظيزبثي ايزٵ ٪ٹٶزٻ ؾزٹاث١، قز٧٭        ز٢ي٣ب ٶيبظ ٪طٸټٽبي اؾتٟبزٺ ٦ٷٷسٺ اظ ؾٹاث١ ضا قٷب
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اَلاٖبتي ٦ٻ زض ؾٹاث١ ٖٳٹٲي زض زؾتطؼ اؾت، ٪ؿتطٺ اي ٦ٻ ٢جلا ٲٹضز ٦بٸـ ٢طاض ٪طٞتٻ ٸ ٪ؿزتطٺ  

اي ٦ٻ آٶٽب زض ربي زي٫ط زض زؾتطؼ ټؿتٷس ضا ثبيس ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض زاز. زض پيٹٶس ثب ق٧٭ ؾٹاث١، ؾزٻ  

ٵ ٶٹقتٻ، ؾٽٹٮت ٶٓٱ ٶٹقتٻ ٸ زضرٻ اي ٦ٻ ٲحتٹاي ٣ساض ٲتٲي تٹاٶس ٲٹضزتٹرٻ ثبقس. ٲٖٷهط اؾبؾي 

ٲتٵ ؾٹاث١ ٞكطزٺ قسٺ اؾت. زض پيٹٶس ثب ٲ٣ساض ٦بٸقي ٦ٻ ثط ضٸي ؾزٹاث١ اٶززبٰ ٪طٞتزٻ، آضقيٹيؿزت     

تب ا٪ط اَلاٖبت ٲٹرٹز زض ؾزٹاث١ ٢زجلا ثزٻ     ثبيس ثب ؾبظٲبٴ ضؾٳي تٹٮيس ٦ٷٷسٺ ؾٹاث١ اضتجبٌ ثط٢طاض ٦ٷس

ي ذلانٻ قسٺ اٶس، اظ آٶٽب اؾزتٟبزٺ قزٹز. ٲٗٳزٹلا ؾزبظٲبٴ ټزبي ٖٳزٹٲي       نٹضت ټبي آٲبضي يب ٪عاضق

ټط٪بٺ لاظٰ ثبقس ثطاي آق٧بض ؾبظي ؾيبؾت ٸ ثطٶبٲٻ ټبي ذٹز ٞٗبٮيت ټبي ذزٹز ضا ثُزٹض ٞكزطزٺ ثزٻ     

اَلأ ٖٳٹٰ ٲي ضؾبٶٷس. زض پيٹٶس ثب ٪ؿتطٺ اَلاٖبت ٲطثزٹٌ ثزٻ ؾزٹاث١ زض ٲطا٦زع زي٫زط، آضقيٹيؿزت       

س زضثبضٺ اضظـ ؾٹاي١ ثٻ ٶتيزٻ ٢بَٗي زؾت يبثس، ثبيس ثب ٲترههبٴ ٲطثٹَٻ ثٻ زضنٹضتي ٦ٻ ذٹز ٶتٹاٶ

ٲكٹضت ثٻ پطزاظز. ٢ج٭ اظ ايٵ ا٢زساٰ، ثبيزس ټٳزٻ اَلاٖزبت لاظٰ ثزطاي ٲترهزم ضا ٞزطاټٱ آٸضز. اٶزٹأ         

ت زض ايٵ ٲٹضز ٲي تٹاٶٷس ٖجبضت ثبقٷس اظ ضزٺ ټبي ٲتٟبٸت ؾٹاث١ ٲٹضز ثطضؾي، قز٧٭ ٸ حززٱ   ٖباَلا

ٶٹأ اَلاٖبت زضزؾتطؼ زضآٶٽب، ضاثُٻ آٶٽب ثب ؾزبيط ٪طٸټٽزب ٸ ضزٺ ټزبيي ٦زٻ زاضاي اَلاٖزبت      ؾٹاث١، ا

 ٲكبثٻ ټؿتٷس ٸ اضتجبٌ آٶٽب ثب ٲٷبثٕ ٲٷتكط قسٺ.

 ٍ هىبى ّب ادارات دٍلتيارزش ّبي هَجَد در پرًٍذُ افراد، 

ٸٮتزي ٸ ٲ٧زبٴ ټزب    چٹٴ ثيكتط ؾٹاث١ ٲٹرٹز زض ثبي٫بٶي ټب، پطٸٶسٺ ټبي ٲطثٹٌ ثزٻ اٞزطاز، ازاضات ز  

 ټؿتٷس، زض ظيط ثٻ اضظـ ټبيي ٦ٻ ٲي تٹاٶس زضټط ٲٹضز ٲٹضز تٹرٻ آضقيٹيؿت ثبقٷس، اقبضٺ ٲي قٹز :  

اضظـ ټبي اَلاٖبت ٲٹرٹز زض پطٸٶسٺ ټبي اٞطاز ضا ٲي تٹاٴ ثٻ زٸ ٪طٸٺ ت٣ؿيٱ ٦طز. ٪طٸټي ٦ٻ ثزٻ  

ٴ ثزب اضظـ ټؿزتٷس،   ٶٓزط ٲح٣٣زب  ثٹٌ اؾت ٸ ٪طٸټي ٦زٻ اظ  اضظـ ټب، ٸيػ٪يٽب ٸ اٲتيبظات ذٹز اٞطاز ٲط

 ٲٹضز اٸ٬ ذٹز ثٻ ؾٻ زؾتٻ ٢بث٭ ت٣ؿيٱ ټؿتٷس : 

اَلاٖبتي ٦ٻ ثب ٸرٹز ټٹيت ٸ ٸيٗيت ظٶبقٹيي اٞطاز زض اضتجزبٌ اؾزت. ٲبٶٷزس اَلاٖزبت ظاز ٸ     -اٮٝ

 ٸٮس، ٲط٨ ٸ ٲيط ٸ اظزٸاد ټب ٸ پيٹؾت٫ي ټبي ذبٶٹاز٪ي.

ت تٳبٰ ٖٳط ٸ يب ٲبٮ٧يت ٲٹ٢تي ٦ٻ زضپزي  اَلاٖبتي ٦ٻ ٲجيٵ ٲبٮ٧يت اٞطاز اؾت ٸ ؾٹاث١ ٲبٮ٧ي-ة

 ٢طاضزاز ثب زٸٮت ٸ زي٫ط ٲٹؾؿبت حبن٭ قسٺ اؾت ضا ٲي ٶٳبيبٶٷس.

ؾٹاث١، ٲجيٵ ذسٲبت اٞطاز زض اٶٹأ زؾت٫بټبي ٲتٟبٸت زٸٮتي ٸ ٚيط زٸٮتزي ٸ اٲتيزبظات ذزبل    -ح

 ايٷ٫ٹٶٻ ذسٲبت، ٦ٻ ٲخلا، ح١ ت٣بٖس يب ثبظٶكت٫ي ضا ثٻ ټٳطاٺ زاضز.



 60 

 

ضظـ ټبي ٲٹرٹز زض ؾٹاث١ اٞطاز، اضظـ ټبيي اؾت ٦ٻ ثطاي اٞطازي ٚيزط اظ نزبحجبٴ   ٪طٸٺ زٸٰ اظ ا

پطٸٶسٺ ټب ثب اضظـ ټؿتٷس. ايٵ اٞطاز ٲح٣٣بٶي ټؿتٷس ٦ٻ زض حٹظٺ ټبي ٲرتٯزٝ ارتٳزبٖي، ا٢تهزبزي،    

زض تحٯيز٭   ٞطټٷ٫ي، زيٷي ٸ ٚيطٺ ثٻ تح٣ي١ ٲي پطزاظٶزس. ايزٵ ٲح٣٣زبٴ ٲزي تٹاٶٷزس اظ ايزٵ اَلاٖزبت       

ا٢تهبزي، ارتٳبٖي ٸ رٳٗيتي ٸ تبضيري ذٹز ثٽطٺ ٪يطٶس. ايٵ اَلاٖزبت اَلاٖزبتي ٶيؿزتٷس    ٸيػ٪يٽبي 

٦ٻ نطٞب ٲطثٹٌ ثٻ ث٥ ٞطز ثبقٷس، ثٯ٧ٻ اَلاٖبتي زضثبضٺ پسيسٺ ټبي ا٢تهزبزي، رٛطاٞيزبيي، زيٷزي ٸ ...    

رٳٗي يب ضزٺ يب َج٣ٻ اي اظ اٞطاز ټؿتٷس. ايٵ اَلاٖبت ٲٳ٧ٵ اؾت ٸيٗيت ٲكبٚ٭ ٲكرم، ٸيزٗيت  

، ٸييت اٞطاز ٸاثؿتٻ ثٻ ٲٷ٣ُٻ ذبل ٸ يب ٸيٗيت ٪طٸټي ٦ٻ تحزت ٢زبٶٹٶي ذزبل يزب     ٢ٹٲيت ٲكرم

 ثطٶبٲٻ ذبني ٢طاض ٪طٞتٻ اٶس ضا آق٧بض ؾبظٶس.

ؾبظٲبٴ ټبي ح٧ٹٲتي ٲبٶٷس : ازاضات اضقزبز اؾزلاٲي، ازاضات اٲزٹض     ٸ ازاضات زٸٮتي ؾٹاث١ ٲطثٹٌ ثٻ

يب قجٻ ٢بٶٹٴ ٪زصاض ټؿزتٷس، ؾزٹاث١ ثؿزيبضي      طضات اٶسا٢تهبزي ٸ ثبٶ٥ ټب ٸ ... ٦ٻ ذٹز ٶٹٖي ٸايٕ ٲ٣

زضثبضٺ ازاضات زٸٮتي زض اذتيبض زاضٶس. ايٵ ؾٹاث١ ثٻ زٮيز٭ اَلاٖزبت ز٢ي٣زي ٦زٻ زضثزبضٺ ازاضات زٸٮتزي       

زضثطزاضٶس، ثبٮ٣ٹٺ ٲٹضز تٹرٻ ٲح٣٣يٵ ٲي ثبقٷس. ايٵ ٲٹضز ثزٻ ٸيزػٺ زضٲزٹاضزي ٦زٻ ٲ٣زطضات ؾزبظٲبٴ       

ضٺ ٦ؿت ٸ ٦بض، ٶيطٸي اٶؿزبٶي، اٲزٹض ٲزبٮي يزب ؾزبيط ٖٳٯيزبت ازاضات       ايزبة ٦ٷس، اَلاٖبت ز٢ي٣ي زضثب

زٸٮتي زض اذتيبض زاقتٻ ثبقٷس، نبز٠ اؾت. ايٵ ؾٹاث١ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ زٮي٭ ٸا٢ٗيزبتي ٦زٻ آٶٽزب زضثزبضٺ     

ؾبظٲبٴ ټبي ذبل زضثطزاضٶس يب ثٻ زٮي٭ ٸا٢ٗيبتي ٦ٻ آٶٻ زضثبضٺ قطايٍ ا٢تهبزي يب ارتٳبٖي زضثطزاضٶس، 

 ٷس.ثب اضظـ ثبق

   چٹٴ پطٸٶسٺ ټبي ٲٹضزي ازاضات زٸٮتي ٲٗٳٹلا زض ٲ٣بٰ ٲ٣بيؿٻ اظ پطٸٶسٺ ټزبي اٞزطاز ٦ٳتزط اؾزت، ضٸـ     

 ٶٳٹٶٻ ٪يطي زضٲٹضز آٶٽب ٦بضثطز ظيبزي ٶساضز. ثٷب ثطايٵ، ايٵ پطٸٶسٺ ټب ثٻ زٮي٭ اټٳيت ازاضات زٸٮتزي ٦زٻ ثزب    

رٳٗب زض ثطزاضٶس ٸ يب اټٳيت ا٢ساٲبت ٲزسيطيتي يزب   آٶٽب زض اضتجبٌ ثٹزٺ اٶس ٸ يب اټٳيت اَلاٖبتي ٦ٻ ٲٷٟطزا يب 

 ح٣ٹ٢ي ٦ٻ ٲٷ٧ٗؽ ٲي ؾبظٶس، قبيؿتٻ ٶ٫ٽساضي ټؿتٷس.

ثب تٹرٻ ثٻ ٲٗيبض ټبيي ٦ٻ ٲٹضز تٹرٻ ٢زطاض ٪طٞزت، ؾزٹاث٣ي ٦زٻ زاضاي ي٧زي اظ ٸيزػٺ ٪يٽزبي ظيزط         

 ټؿتٷس، قبيؿتٻ ٶ٫ٽساضي ٲي ثبقٷس : 

اٞطاز ح٣ي٣ي يب ح٣ٹ٢ي ٸ ؾبظٲبٴ ټبي ٖٳزٹٲي   ؾٹاث٣ي ٦ٻ ثيبٶ٫ط ح٣ٹ٠ ٸ اٲتيبظات ٲٗيٷي ثطاي-4

ٸ ذهٹني ټؿتٷس. ؾٹاث٣ي ٦ٻ ٲي تٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ قبټس ٢بٶٹٶي ح٣زٹ٠ اٞزطاز ٸ يزب تٗٽزسات آٶزبٴ زض      

ٲ٣بث٭ زٸٮت ٸ يب تٗٽسات زٸٮت زض ٲ٣بث٭ ح٣ٹ٠ اٞطاز ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪يطٶس. اؾٷبز ٲبٮ٧يزت ٸ زٞزبتط   

يٵ ٸ اح٧بٰ ضؾٳي، ٪ٹاټيٷبٲٻ ټزبي تحهزيٯي، ٲزساض٤ ٸ زٞزبتط     ضؾٳي ٲطثٹٌ، ٢طاضزاز ټبي ٲبٮي، ٞطاٲ
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ؾز٭ ٸاحٹا٬ ٢جبٮٻ ټبي اظزٸاد ٸ زٞبتط ٲطثٹٌ، ٲساض٤ زٖبٸي ٸ ٲُبٮجبتي ٦ٻ ٲكٳٹ٬ ٲطٸض ظٲبٴ ٶٳزي  

 ثبقٷس.

ؾٹاث١ ٲطاٞٗبت ح٣ٹ٢ي ٚيط ٲرتٹٲٻ ٸ ټط٪ٹٶٻ زٖزبٸي حز٭ ٸ ٞهز٭ ٶكزسٺ، ذزٹاٺ زاضاي رٷجزٻ       -4

 اضي ٸ ٲبٮي زاقتٻ ثبقس.  زح٣ٹ٢ي ٸ٢ًبيي ثبقس يب رٷجٻ ا

مثٻ ٶٓط ٲي ضؾس زضايٷززب ٲزست   ٲتٵ ٢ٹاٶيٷي ٦ٻ ثٻ تهٹيت ٢بٶٹٴ ٪عاض ضؾيسٺ ٸ زض زٸضاٴ ٞتطت-3

ثٻ ٲٹضز ارزطا ٪صاقزتٻ قزسٺ، حتزي ا٪زط ٢زٹاٶيٵ ٸ        تُٗي٭ ٲزٯؽ قٹضاي ٲٯي ٸ ؾٷب ٲطاز قسٺ ثبقس 

 ٲهٹثبت ٢بٶٹٶي ثٗسي ثًٗي اظ آٶٽب ضا ثبَ٭ اٖلاٰ ٦طزٺ ثبقس.

ح ، پيكٷٽبز ټب، پيف ٶٹيؽ ټب، نٹضت رٯؿزبت ، ٪زعاضـ ټزب ٸ ٲ٧بتجزبتي ٦زٻ ثزٻ تٽيزٻ ٸ        ٮٹاي-4

 تهٹيت ٢ٹاٶيٵ ٲٷزط قسٺ ثبقس.

تهٳيٳبت اؾبؾي زضٲٹضز ذٍ ٲكزي ټزبي ازاضي ٸ ؾيبؾزت ٖٳزٹٲي ؾزبظٲبٴ ٲطيزٹٌ، ٲبٶٷزس        -5

 ات آٶٽب.طيپيكٷٽبز ټبي ثٹزرٻ، ثطٶبٲٻ ټب، ٢طاض زاز ټب، تهٹيت ٶبٲٻ ټب ٸ اييٵ ٶبٲٻ ټب ٸ تٛي

 آضا ٸٶٓطات ح٣ٹ٢ي ٸ ٢ًبيي.-6

نٹضت رٯؿبت ٸ ٪عاضـ ټبي ٦ٳيؿيٹٴ ټبي ٲٽٱ ازاضي ٸ ٪عاضـ ټبيي ٦ٻ ثٻ ٲ٣بٲبت ٖبٮيطتجٻ -7

 ؾبظٲبٴ تؿٯيٱ قسٺ ثبقٷس.

ؾٹاث٣ي ٦ٻ ٲجيٵ ضٸيٻ ټبي ازاضي ثٹزٺ ٸ حب٦ي اظ تزسيس ؾبظٲبٴ ٸ يب تٛيطاتي زض ٦بزض پطؾزٷٯي  -8

 اح٧بٰ ازاضي.ثبقس. ٲبٶٷس ثركٷبٲٻ ټب ٸ 

 ؾٹاث١ ثيبٶ٫ط ٞٗ٭ ٸ اٶٟٗبلات ٸ ٸيٕ ٲبٮي ؾبظٲبٴ، ٶٓط ؾٹاث١ ثٹزرٻ.-9

آٲبض ٸ اَلاٖبت ٦ٻ زضثبضٺ پيكطٞت ٦بض ٸ ٖٳٯيبت اٶزبٰ قسٺ تٽيٻ ٪طزيزسٺ ٸ ٶتيززٻ اي ٦زٻ اظ    -41

 ارطاي َطح ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټب ٪طٞتٻ قسٺ ثبقس.

 طؾتبٴ ټب.زؾتٹضات نبزضٺ ثٻ ٲ٣بٲبت تبثٗٻ زض اؾتبٴ ټب ٸ قٽ-44

ؾٹاث١ ٲطثٹٌ ثٻ قط٦ت ؾبظٲبٴ ټب زض ٞٗبٮيت ټبي ثيٵ اٮٳٯٯي، ٲبٶٷس قط٦ت ٶٳبيٷزس٪بٴ يز٥   -44

 ذبٶٻ زض ي٥ ٦ٷٟطاٶؽ ثيٵ اٮٳٯٯي. -ٸظاضت

ؾٹاث٣ي ٦ٻ اظ ٶٓط ٢سٲت ٸ يب اظٶٓط اضظـ تبضيري ٸ ٖٯٳي ٸ تح٣ي٣زي ثزب اضظـ اؾزت ٸ اضظـ    -43

 ٶ٫ٽساضي زايٱ زاضز.

 ؾٷس ذبؾت٫بٺ انٯي ٢ًبٸت
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ټٳچٷبٶ٧ٻ زض ظٲبٴ حب٬ ؾٷس اؾبؼ تهٳيٱ ٪يزطي زض ٦بضټبؾزت، ثزطاي ٲزٹضخ ټزٱ ؾزٷس اؾزبؼ        

ټٳٻ ٦تبة ټبيي ٦زٻ زض ضاثُزٻ ثزب     ٦ٷس. اْٽبض ٶٓط٢ًبٸت زضثبضٺ ٪صقتٻ اؾت. اٸ ثسٸٴ ؾٷس ٶٳي تٹاٶس 

٪صقتٻ ٪بٴ اؾت نطٞب ثط اؾبؼ اؾٷبز ٶٹقتٻ قسٺ اٶس ٸ ٶٳي تٹاٴ ح٧ٱ ٦ٯي زاز. اٲزطٸظٺ ثزيف اظ ټزط    

ٴ زي٫ط ؾٷسيت ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪طٞتٻ ٸ اؾبؼ ٦بض پػٸټف ٸا٢زٕ قزسٺ اؾزت. ٢زجلا تٷٽزب ثبؾزتبٴ       ظٲب

قٷبؾبٴ ٸ آٴ ټٱ زض ثطضؾي ٲتٹٴ ٦لاؾي٥ ٸ ٢طٸٴ ٸؾُبيي ثٻ ايٵ ٲؿزبٮٻ تٹرزٻ زاقزتٷس. مم ثيكزتط     

ٶي ذٹاٶٷس٪بٴ ٶؿجت ثٻ ٲؿبٮٻ ؾٷسيت ٲتٵ ثي اٖتٷب ثٹزٶس ٸ تٹرٻ ظيبزي ٶساقتٷس ٦ٻ آيب قٗط يب زاؾزتب 

ٸ يب ٲ٣بٮٻ ټبيي ٦ٻ ٲي ذٹاٶٷس ز٢ي٣ب ثب آٶچٻ ٶٹيؿٷسٺ ثٻ ضقتٻ تحطيزط زضآٸضزٺ ٸ ٲزي ذٹاؾزتٻ ٲٷتكزط     

٦ٷس ٲُبث٣ت زاقتٻ اؾت يب ٶٻ؟. ت٣طيجب ٲتٵ ٲٷتكط قسٺ ٶٻ تٷٽب ټيچ ٪زبٺ ذٹاؾزتٻ ٶٹيؿزٷسٺ ضا ٶكزبٴ     

ض ٪صقتٻ ثٻ آؾبٶي ٶٳي زټس ثٯ٧ٻ آٴ ضا تٛييط ٲي زاز ٸ ٪بٺ حتي ثٻ آٴ ذٹاؾتٻ ذيبٶت ټٱ ٲي قسٺ. ز

اٲ٧بٴ زاقت ٶؿرٻ ثطزاض يب حطٸٜ چيٵ پطيكبٴ ذيب٬ ٸ يب زؾت٧بضي ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ؾبٶؿٹض ضا ٲح٧ٹٰ 

ٶٳبيس. ... تٗييٵ اٖتجبض ٢ُٗي ٲتٵ ٸ يب اٖتجبضي ٦ٻ احتٳزب٬ ٲزي ضٸز ٢ُٗزي ثبقزس اظ اټٳيزت اؾبؾزي       

ٶٹقتٻ قزسٺ، ٲ٧تزٹثي ضا َٯزت    ثطذٹضزاض اؾت. تٳسٴ ٲب ٦ٻ ثطاؾبؼ ٦تبة ثٷب قسٺ يٗٷي ثطپبيٻ ٦ٯٳبت 

ٲي ٦ٷس ٦ٻ ثسٸٴ تٛييطق٧٭ ٸ يب تحطيٝ ظيبز، ٦ٯيٻ ضؾٹٰ ٸ تٗٽسات ارتٳبٖي، ايزسيٹٮٹغي ټزب، ؾزٷت    

 ټبي ٞطټٷ٫ي ٸؾبظٲبٴ ٸا٢ٗي ربٲٗٻ ضا ٲٷ٧ٗؽ ؾبظز  .

 تٌَع اعلاػبت در اسٌبد آرضيَي

زي زضثبضٺ ٲٓبټط ظٶزس٪ي  ، ح٣بي١ ظيبٸ ٖٷبيت ثٻ اٶجبقت اَلاٖبت زض آٶٽب  اظ ثطضؾي اؾٷبز آضقيٹي

٪صقت٫بٴ ثٻ زؾت ٲي آيس ٦ٻ ثسٸٴ ق٥ زاٶؿتٵ آٶٽب ثزطاي ٶؿز٭ ټزبي ٦ٷزٹٶي ٸ آيٷزسٺ زض تهزٳيٱ       

 ٸ ارتٷبة اظ زٸثبضٺ ٦بضي ټب ٸ اقتجبټبت ثؿيبض ؾٹزٲٷس اؾت. قبيؿتٻ ٪يطي ټبي

ٖٷزٹاٴ  ضقيٹ ټبي ٲحطٲبٶٻ ٸاتي٧بٴ م اظ آضقيٹټبي ٞطٲبٶطٸايبٴ ؾسٺ قزبٶعزټٱ ٲزيلازي ٲٗٳٹلاثزب    آ 

ٲحطٲبٶٻ يبز ٲي قس  ثٻ ذبَط ٲبټيت رٽبٶي ذٹز، ٲٷبثٕ ٲؿتٷس اظ ٖلاي١ ٸ اقيبيي ټؿتٷس ٦ٻ ٶٻ ٣ٍٞ 

ثٻ تبضيد ٲصټجي ٸ ؾيبؾي، ثٯ٧ٻ ټٳچٷيٵ ثٻ پيكطٞت ټبي ارتٳبٖي ٸ ٞطټٷ٫زي ثؿزيبضي اظ ٲٯزت ټزب     

طٞتٵ ٲٯيزت  ٲيلازي پبح ٮٹيي ؾيعزټٱ زض آضقيٹ ټب ضا ثسٸٴ زضٶٓط ٪ 4881ٲطثٹٌ ٲي قٹز. زض ؾب٬ 

يب تٳبيلات ٲصټجي، ثٻ ضٸي ٖٳٹٰ ٪كٹز ٸ اظ ټٳبٴ ظٲزبٴ پػٸټكز٫طاٴ اظ اَزطاٜ ٸ ا٦ٷزبٜ ٖزبٮٱ اظ آٴ      

اؾتٟبزٺ ٲي ٦ٷٷس. ضٸظاٶٻ ټكتبز ٲح١٣ زضايٵ آضقيٹ ټب ثٻ تح٣ي١ ٲي پطزاظٶس ٸ نس ٸ ثيؿزت ٶٟطزي٫زط   

ٸاتي٧بٴ تٹؾٍ اؾ٣ٝ ټزب،   زض آضقيٹ ټبياظ ٦تبة ذبٶٻ ٸاتي٧بٴ اؾتٟبزٺ ٲي ٦ٷٷس. اؾٷبز ٲٹرٹز ٲٹرٹز 

زض حزٹظٺ ټزبي    ٦كيف ټب، ضاټت ټب ٸ ٲطزٰ ٚيط ضٸحبٶي، ظٶبٴ، ٦ٯيؿب ټبي ٲحٯي ٸ ٞطؾزتبز٪بٴ پزبح  
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اؾ٣ٟي رٳٕ آٸضي قس. ايٵ اؾٷبز حبٸي اَلاٖبتي ٦ٯيؿبيي، تزبضيري، ارتٳزبٖي، ٞطټٷ٫زي، ا٢تهزبزي     

 ٸؾيبؾي اؾت.

زض ظيط ثزٻ ٲزٹاضز ٲٽزٱ آٴ اقزبضٺ ٲزي       اؾٷبز آضقيٹي ح٣بي١ ثؿيبضي ضا ثطاي ٲب ضٸقٵ ٲي ٦ٷس ٦ٻ

 قٹز.

َطظ ٲ٧بتجبت ازاضي ٸ تطتيت حجت ٸ يجٍ ٶبٲٻ ټب ٸ اح٧بٰ ٸ زؾزتٹضات. زاٶؿزتٵ َزطظ ٲ٧بتجزبت     -4

ازاضي ٸ ؾبيط ٸيػ٪ي ټبي ٲطثٹٌ ثٻ آٴ، پطزٺ اظ ضٸي ثؿيبضي اثٽبٲبت ثطٲي زاضز. ثب زاٶؿتٵ ايٷ٧ٻ ٲزخلا  

ازاضي چ٫ٹٶٻ ثزٹزٺ اؾزت زض ثزبظذٹاٶي ٸ ثبظقٷبؾزي اؾزٷبز       زض زٸضٺ اق٧بٶيبٴ يب اٞكبضيٻ َطظ ٲ٧بتجبت

 ٦ٳ٥ ٲٹحطي اؾت. قيٹٺ ٶ٫بضـ ٶبٲٻ ټب ٸ ٶحٹٺ ٶ٫ٽساضي آٶٽب ٶيع اټٳيت ٲكبثٽي زاقتٻ اؾت.

انُلات ازاضي، زيٹاٶي، ؾيبؾي، ارتٳزبٖي، ٲزبٮي ٸ تحزٹ٬ آٶٽزب. ټزطزٸضٺ تزبضيري ثزطاي ذزٹز         -4

زض اثٗبز ٪ٹٶب٪ٹٴ ضاٺ ضا ثطاي پزػٸټف ټزبي ثٗزسي    انُلاحبت ذبني زاضز. ثبظقٷبؾي ايٵ انُلاحبت 

 ټٳٹاض ٲي ؾبظز

. ؾزٷٵ ٸ آزاة ٸ  تٽيٻ اؾزٷبز ٢ًزبيي ٸ ٲزبٮي زضزٸضٺ ټزبي ٪صقزتٻ      تطتيت ٢جبٮٻ ٶٹيؿي ٸ ٶحٹٺ-3.

ضؾٹٰ ارتٳبٖي ٲبٶٷس اظزٸاد ٸ َلا٠، ٶحٹٺ تٽيٻ اؾٷبز ح٣زٹ٢ي ٸ ٢ًزبيي ٸ ٶحزٹٺ ثطذزٹضز ثزب ٲؿزبئ٭       

 ضيري ضٸقٵ ٲي قٹز.٢ًبيي اظ َطي١ ثطضؾي اؾٷبز تب

يٕ ا٢تهبزي ٸٲبٮي ٦كٹض ٸ ٲطزٰ. اظَطي١ ثبظ قٷبؾزي اؾزٷبز، ٸيزٗيت ا٢تهزبزي زٸٮزت ټزب،       ٸ-4

٦يٟيت ٲٗيكتي ٲطزٰ، ٲيعاٴ ضٞبٺ يب ٖسٰ آٴ، اٶٹأ ٲبٮيبت ټبيي ٦ٻ ٲطزٰ ٲي پطزاذتٻ اٶزس ٸ يزب ٶحزٹٺ    

ثبضظ٪بٶي زاذٯزي ٸذزبضري،   ٸنٹ٬ آٴ، ٸيٗيت زاز ٸ ؾتس ٸ اٲٹض تزبضي، پٹ٬ ضايذ، نبزضات ٸ ٸاضزات، 

 ٸيٗيت نٷٗت ٸ ٦كبٸضظي، ٶحٹٺ پطزاذت ٲٹارت ٸ ٸا٪صاضي ا٢ُبٖبت ٸ اٲخب٬ آٴ ٲٗٯٹٰ ٲي قٹز.

َطظ ضٞتبض ٲبٲٹضاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮتي ثب ٲطزٰ. اؾٷبز ٪ٹاٺ نبز٢ي ثط چ٫زٹٶ٫ي ثطذزٹضز ٸ اضتجزبٌ    -5

ٸ يزب تٷٟزط ٲزطزٰ اظ ٦زبض٦عاضاٴ      ٦بض٪عاضٴ زٸٮتي ثب ٲطزٰ اؾت. اظايٵ َطي١ ٲيعاٴ تٳ٧يٵ، ٖلا٢ٻ ٲٷسي

 زٸٮتي ٸ يب ح٧بٰ ٲحٯي ضٸقٵ ٲي قٹز.

ٲؿبئ٭ ٪ٹٶب٪ٹٴ ارتٳبٖي. اظ َطي١ ثطضؾي اؾٷبز ٲي تٹاٴ ٲؿبئ٭ ٲرتٯٝ ارتٳبٖي ٲخز٭ ٲيزعاٴ   -6

ٲكبض٦ت ٲطزٰ زضاٲٹض ذيطيٻ ٸ ٖبٰ اٮٳٷٟٗٻ ٲخ٭ ٸ٢ٝ، ٶزصٸضات، احزساث اٲزب٦ٵ ٖٳزٹٲي زضزٸضٺ ټزبي      

 ز.ٲرتٯٝ تبضيري ضا ٲٗٯٹٰ ٶٳٹ

ٲؿبئ٭ رٛطاٞيبيي ٸ زٮجؿت٫ي ټبي ؾطظٲيٷي ثزطاي ټٳزٻ اٖزٱ اظ    ضٸقٵ قسٴ ٶ٧بت رٛطاٞيبيي. -7

اؾٷبز ثيبٴ ٪ٹيزبيي ثزطاي ضٞزٕ اثٽبٲزبت زضايزٵ ضاثُزٻ اؾزت ٸزض        زٸٮت ٸ ٲٯت ٲٹضز تٹرٻ ثٹزٺ اؾت. 
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ؾزت ٸ ٪زبٺ   ټبثؿيبضي ٲٹاضز اذتلاٞبت ضا ح٭ ٲي ٦ٷس. ايزٵ اذتلاٞزبت ٪زبٺ ثزيٵ زٸٮزت ټزب ٸ ٦كزٹض        

، َبيٟٻ اي ثطؾطٲبٮ٧يت ظٲيٵ يب آة ٸ اٲخب٬ آٶٽبؾت. ٖلاٸٺ ثط ايٵ، تحٹ٬ يزب  لاٞبت زاذٯي، ٢جيٯ٫ياذت

تٛييط ٶبٰ ټبي رٛطاٞيبيي زضؾُح ثيٵ اٮٳٯٯي ٸ زاذٯي ٦بضثطز ٸؾيٕ زاضز. ثؿزيبضي اٲزب٦ٵ رٛطاٞيزبيي    

ٵ ٢جيز٭ ٸاغٺ ټزب   زض٪صقتٻ ثٹزٺ ٦ٻ ايٷ٥ ٣ٍٞ ٶبٲي اظ آٶٽب ثب٢ي اؾت ٸ زاٶؿتٵ ز٢ي١ ؾبث٣ٻ تبضيري اي

زضپػٸټف ټبي رٛطاٞيبي تبضيري ثؿيبض ٲٹحط اؾت. رٷ٩ ټزبي رٽزبٶي اٸ٬ ٸ زٸٰ ٸ ت٧زٻ ت٧زٻ قزسٴ      

ٲسٴ ثًٗي اظ آٴ ټب ثٻ ٸؾيٯٻ اؾتٗٳبض٪طاٴ اضٸپبيي ٸ ٚيط ب ٸ تحت ٢يٳٹٲيت زض آثؿيبضي اظ ؾطظٲيٵ ټ

ټزبي ذزٹثي اؾزت زضايزٵ      آٴ ٸ ٦ؿت اؾت٣لا٬ ٖسٺ اي اظ آٴ ټب ٸ ازاٲٻ ٲجبضظات پبضٺ اي زي٫ط، ٶٳٹٶزٻ 

 زض احجبت ازٖب ټبؾت. بٲٹضز ٦ٻ اؾٷبز تبضيري ثعض٪تطيٵ زٮي٭ ح٣بٶيت آٶٽ

٦كٝ ذٯ٣يبت، آزاة ٸضؾٹٰ ٸ چ٫ٹٶ٫ي تحٹلات ٧ٞطي ٲطزٰ، ٲيعاٴ ح١ َٯجي، ٖساٮت ذزٹاټي،  -8

ٸيب ثط٧ٖؽ يٗٝ، ؾؿتي ٸ ظثٹٶي آٶٽب پي ثطز. ٲٯت ټزبيي ٦زٻ زاضاي ارزساز ٲ٣زبٸٰ، ؾزرت ٦زٹـ ٸ       

حٹازث ثبقٷس َجٗب ثب ٲٯت ټبي ثب ذهٹنيبت ٲٛبيطآٴ ٲتٟبٸت اؾزت. زاٶؿزتٵ ٸ ٦كزٝ     زضثطاثطاؾتٹاض 

 ايٵ ٲؿبئ٭ تبحيطات ظيبزي ثطذٯ١، ٲٷف ٸ ضٸـ ٶؿ٭ ټبي ثٗسي زاضز.

ٸ ت٧بٲ٭ ذٍ ٞبضؾي : ټطٲٯتي اظَطي١ ثطضؾي اؾٷبز ٲزي تٹاٶزس اظ تزبضيد ظثزبٴ      م٪ٹٶب٪ٹٶي تُٹض-9

ي ثٻ ظثبٴ ذٹز ټٱ چٹٴ ٖلا٢ٻ ٲٷسي ثٻ ؾطظٲيٵ ٲٹضز ٖلا٢ٻ ټٳزٻ  ذٹز اَلأ حبن٭ ٶٳبيس. ٖلا٢ٻ ٲٷس

ثطضؾي اؾٷبز تبضيري، تحٹ٬ ٸ تُٹض ظثبٴ ثٻ ذزٹثي ضٸقزٵ ٲزي قزٹز، ثزٻ       ٲٯ٭ رٽبٴ ثٹزٺ ٸ ټؿت. ثب

ٖٷٹاٴ ٲخب٬ : تبضيد ظثبٴ ٞبضؾي، اقتطا٤ ٸ ضٸيبضٸيي آٴ ثب ظثبٴ ټبي زي٫ط ظثبٴ ټب ټٳٹاضٺ ٲزٹضز ٖلا٢زٻ   

 ٲٯت ايطاٴ ثٹزٺ اؾت.

ازثيبت ٸ تٹرٻ ثٻ اضظـ ټبي ازثي ٚيط اظ ثحج ظثزبٴ   تحٹ٬، تُٹض ٞٵ ٶٹيؿٷس٪ي ٸ اٶكبء. ثحج-41

ٸذٍ اؾت. ؾطٶٹقت ٸ تبضيد ٲٯتي ثؿزت٫ي تزبٰ ثزٻ  ٸرزٹز ٸ ْٽزٹض، ازثزب، قزٗطا ٸ ٶٹيؿزٷس٪بٴ زاضز.         

ي ثؿزيبضي اظ ٲكز٧لات   ٸآقٷبيي ثب ؾج٥ ټبي ٲرتٯٝ ازثي زض َٹ٬ تبضيد حيبت ي٥ ٲٯزت پزطزٺ اظ ض  

 بضيري ٲي ٪كبيس.ت

زؾت ذٍ ټب، اٲًزب ټزب ٸ تٹقزيح ټزبي پبزقزبټبٴ ٸ اٲزطا ٸ        تٹ٢يٕ ټب،َٛطا ټب، ٲٽطټب ثطضؾي -44

اٸٮيبي اٲٹض. ٶ٣ف ٲٽط ٸٲٽط قٷبؾي ٸ ٲٹاضز ٸاثؿتٻ ثٻ آٴ اظ اټٳيت ٸيػٺ اي ثطذٹضزاض اؾت ٦ٻ ٖٳزستب  

 اظ َطي١ ٚٹض ٸ ثطضؾي اؾٷبز اضقيٹي ضٸقٵ ٲي قٹز.
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ٹايي، اظٶٓط ټٷزط ٶيزع حزبٸي    ٸ ٖلا٢ٻ ٲٷسي ثٻ آٴ. اؾٷبز ٖلاٸٺ ثطثبض ٲحت تحٹ٬ زضٸيٗيت ټٷط-44

بي ٞطاٸاٶي اؾت. ضٶ٩، تصټيت ذٍ، ٦بٚص ٸ اٲٹض ٸاثؿتٻ ثٻ آٴ زض اٖهبض ٸ ازٸاض ٲرتٯٝ ثيزبٶ٫ط  اضظـ ټ

 شٸ٠ ٸ ٖلا٢ٻ ٲٷسي ٲطزٰ ثٻ ټٷط ٸ رٯٹٺ ټبي ذبل آٴ اؾت.

طرٷجٻ ټبي ٲ٧تٹة اؾٷبز آضقيٹي اؾت ثب ْٽٹض ٸ ٖلاٸٺ ثطٲٹاضز ٞٹ٠ اٮص٦ط ٦ٻ ثٻ َٹض ٖٳسٺ ٶبْط ث

قٷيساضي ثب پيكطٞت ٸ ٪ؿتطـ ت٧ٷٹ ٮزٹغي ثزٻ ٖٷزٹاٴ ي٧زي اظ ٲٽٳتزطيٵ       -٪ؿتطـ ذسٲبت زيساضي

اؾٷبز ٲحؿٹة ٲي قٹز. تٹرٻ ثٻ يػ٪ي ټزبي ذزبل آٴ اظ ٶٓزط ٶ٫ٽزساضي ٸ حٟبْزت ٲٹرزت حٟزّ        

 اَلاٖبت ثؿيبض اضظقٳٷس تبضيري اؾت.
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 2ًوًَِ سئَالات فصل  

 آضقيٹ زضثطذي ٲٹاضز ثٻ ... ٪ٟتٻ ٲي قٹز.-4

اٮٝ : اٶٹأ ٲ٧بتجبت ؾبظٲبٴ ټبي زٸٮتي ٸ ذهٹني ٦ٻ ثزطاي ٲزست َزٹلاٶي ٲزي تٹاٶٷزس ثزب اضظـ       

 ثبقٷس.

 ة : ثٻ ثبي٫بٶي ټٱ ٪ٟتٻ ٲي قٹز.

ٸ زضٲٹظٺ اقيب ٢سيٳي ٶ٫ٽزساضي   ،د : ثًٗب ثٻ ٲٹظٺ ټٱ اَلا٠ قسٺ اؾت چٹٴ زضايٷزب اؾٷبز ٢سيٳي

 ٲي قٹز.

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز زضؾت اؾت.

 ٺ آضقيٹ :اغا٦ؿٟٹضز اظ ٸ4

 اٮٝ : ؾبث٣ٻ تبضيري يب ٲسض٦ي ٦ٻ ثٻ ٮحبِ ٢سٲت آٴ حّٟ قسٺ اؾت.

 ة : ٲحٯي ٦ٻ زضآٴ ؾٹاث١ ٖٳٹٲي يب زي٫ط اؾٷبز تبضيري ٲٽٱ ٶ٫ٽساضي ٲي قٹٶس.

 د : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 ي٫بٶي ضا ثطاي آضقيٹ ټٱ ٲٷٓٹض ٶٳٹزٺ اؾت.ز : تٗطيٝ ثب

 ا٪ط ٸيػ٪يٽبي ٲٹضز تب٦يس زضتٗطيٝ آضقيٹيؿت ټبي ٦كٹضټبي ٲرتٯٝ ٲٹضز تحٯي٭ ٢طاض٪يطٶس:-3

 اٮٝ : ټط٦ساٰ ثؿتٻ ثٻ ٲي٭ ٸؾٯي٣ٻ ذٹز آٴ ضا تٗطيٝ ٦طزٺ اٶس.

 ة : ټط٦ساٰ ثؿتٻ ثٻ قطايٍ ٦كٹض ذٹز آٴ ضا تٗطيٝ ٶٳٹزٺ اٶس.

 ثٻ اٲٹض ٲٯٳٹؼ ټٱ ثٻ اٲٹض ٚيطٲٯٳٹؼ ٲطثٹَٷس. د : ايٵ ٸيػ٪يٽب ټٱ

 ز : ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت ٶيؿت.

 ٸيػ٪يٽبي آضقيٹ زضاٲٹض ٲٯٳٹؼ ٖجبضتٷس اظ :-4

 اٮٝ : اٸٮيٵ ٪طٸٺ ثب ٞٯؿٟٻ تٹٮيس ٸ تزٳيٕ ٲٹاز ٲطتجٍ اؾت.

 ة : زٸٲيٵ ٪طٸٺ : ٲٹاز ثطاي آضقيٹ تٯ٣ي قسٴ آٶٽب اټٳيت زاضز.

 ټٱ زضؾت اؾت. ضٸي 4ٸ  4د : ٲٹاضز 

 ز : ٪طٸٺ ټبي زي٫ط ؾٷسيت ضا ثط آضقيٹيت تطريح زازٺ اٶس.

 ٻ ٣ٖيسٺ قٯٷجط٤ :ث-5

اٮٝ : آضقيٹيؿت ټب : آضقيٹ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اي تٗطيٝ ٦طزٺ اٶس ٦ٻ ثطاي ٲٹازي ٦زٻ ٦زٻ ذزٹز ثزب آٶٽزب      

 ٦بضثطز زاقتٻ ثبقس. ؾطٸ٦بض زاقتٻ اٶس.
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 آٲسٺ يب ٪طز آٸضزٺ قسٺ اٶس. زؾتيبثي ثٻ ٲ٣هٹزي اؾت ٦ٻ ثطايكبٴ ثٻ ٸرٹزة : 

 ثطاي ٲ٣بنس اٸٮيٻ تٗطيٝ ٦طزٺ اٶس. د :

 ز : آضقيٹ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷبثٕ ٸ قٹاټس ٪صقتٻ ټؿتٷس.

 تٗطيٝ آضقيٹ ٲي تٹاٶس زضټط٦كٹضي ٲتٷبؾت ثب ٶيبظټبي :-6

 آضقيٹيؿت ق٧٭ ٪يطز.:  اٮٝ

 ة : ټٳبٴ ٦كٹض ق٧٭ ٪يطز.

 د : ٦تبثربٶٻ ټب ق٧٭ ٪يطز.

 ق٧٭ ٪يطز. ز : ثبي٫بٶي ټب

 ٲساض٤ ٖجبضتٷس اظ :-7

 اٮٝ : تٳبٰ ٦تبة ټب، اٸضا٠ ، ٶٹقتٻ ټب، ٶ٣كٻ ټب ٸ ...

 ة : تٳبٰ ٧ٖؽ ټب ٸ ؾبيط ٲٹاضز ٦تجي.

 د :  زض ٲٹؾؿبت ذهٹني يب ٖٳٹٲي يب ربٶكيٷبٴ ٢بٶٹٶي آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ قبټس ٦بض.

 ز : تٳبٰ ٲٹضاز ٞٹ٠ زضؾت اؾت.

 يب ذهٹني : زضتٗطيٝ قٯٷجط٤ ٖجبضت ٲٹؾؿٻ ٖٳٹٲي -8

 اٮٝ : قبٲ٭ ٲٹؾؿبت ٲصټجي، تزبضي ٸ اٶزٳٵ ټب ٲي قٹز.

 ة : قبٲ٭ اتحبزيٻ ټب ٸ حتي ذبٶٹازٺ ټب ټٱ ٲي قٹز.

 زضؾت اؾت. 4ٸ  4د : ٲٹاضز 

 ز : تٗطيٟي ٦ٻ ثب تٹرٻ ثٻ ٲٹاز ٢طٸٴ ٲيبٶٻ اضائٻ قسٺ اؾت.

 اضظـ ټبي اٸٮيٻ اؾٷبز ثطاي :-9

 اٮٝ : زٸٮت ټبؾت.

 ٮيس ٦ٷٷسٺ اؾت.ة : ثطاي ٲٹؾؿٻ تٹ

 د : آضقيٹ اؾت.

 ز : ټيچ٧ساٰ.

 اضظـ ټبي حبٶٹيٻ اؾٷبز : -41

 اٮٝ : ثطاي حب٦ٳيت ټبؾت.

 ة : ثطاي ثبي٫بٶي ټبؾت.
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 د : ثطاي آضقيٹ ټبؾت.

 ز : ثطاي زؾت٫بٺ تٹٮيس ٦ٷٷسٺ ؾٷس اؾت.

 ٲساض٤ ٲٹرٹز زضثبي٫بٶي ټبي ضا٦س : -44

 اٮٝ : زضٶٹثت اٲحب ٢طاض زاضٶس.

 ثطضؾي ثطاي تجسي٭ ثٻ آضقيٹ ثٹزٴ ټؿتٷس.ة : زضاٶتٓبض 

 د : اؾٷبز ثبي٫بٶي ٲٷكبء ٸذبؾت٫بٺ اؾٷبز آضقيٹي اؾت.

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸة نحيح ټؿتٷس.

 اؾٷبز آضقيٹي :-44

 اٮٝ : اظ ؾٻ ثٗس ازاضي، تبضيري ٸٞطټٷ٫ي ثب اضظـ ټؿتٷس.

 ة : اؾٷبز آضقيٹي اضظـ ازاضي ٶساضٶس.

 د : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 اؾٷبز آضقيٹي اضظـ ټبي ذبل ذٹز ضا زاضٶس. ز :

 اضظـ ټبي اٸٮيٻ پبيٷسٺ تطاؾت يب اضظـ ټبي حبٶٹيٻ ؟ -43

 ثبيس زضٶٓطزاقت ټيچ چيع ٸ اظرٳٯٻ اضظـ زايٳي ٶيؿت.اٮٝ : 

 ة : اضظـ اٸٮيٻ ٲٳ٧ٵ اؾت اضظقي ظٸز ٪صضثبقس ٸ زضزٸضٺ ذبني ٲٹضز ٲطارٗٻ ٢طاض٪يطز.

 تطاظ ث٣يٻ اؾت. د : اضظـ حبٶٹيٻ اؾت ٦ٻ پبيٷسٺ

 ز : اضظـ اٸٮيٻ ٸ حبٶٹيٻ ٲخ٭ ټٱ ټؿتٷس.

 پطٸٶسٺ ټبي آضقيٹي ٲست ټب پؽ اظاٶت٣ب٬ ثٻ ٲ٧بٴ زايٱ ذٹز :-44

 اٮٝ : زضحبٮت ثلا ت٧يٟي ٢طاضزاضٶس.

 ة : ٲٹضز ٲطارٗٻ ٲت٣بييبٴ ٲي ثبقٷس.

 ٽب ټٱ ٲٳ٧ٵ اؾت اٲحب قٹٶس.د : آٶ

 ز : ٲبٶٷس پطٸٶسٺ ټبي ربضي ټؿتٷس.

مثب تٹرٻ ثٻ اَلاٖبت ٲٹرٹز زض ازاضي، ح٣ٹ٢ي يب ؾيبؾي زض ... ثؿيبض ثب اټٳيت ٲي ثبقٷساؾٷبز -45

 .آٶٽب 

 اٮٝ : ثبي٫بٶي ربضي زؾت٫بٺ ټب

 ة : زضاٲٹض ضٸظاٶٻ ؾبظٲبٴ
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 د : زض ح٭ ٲٷب٢كبت ثيٵ اٮٳٯٯي ثؿيبض ثب اټٳيت ٲي ثبقٷس.

 ز : پؽ اظ اٶت٣ب٬ ثٻ آضقيٹ

 ٳتطاظ ...ضقيٹي ٪بٺ ٲٽاؾٷبز آ ي٣ي٣اضظـ تح-46

 اٮٝ : تٷٹٔ اَلاٖبت ثب اضظـ آٶٽبؾت.

 ة : اضظـ اؾٷبز ٲٷٹٌ ثٻ اټٳيت آٶٽب زضثبي٫بٶي اؾت.

 ٝ ٸ ة زضؾت اؾت.ٮد : ٲٹاضز ا

 ز : اضظـ اؾتٷبزي ٸ ازاضي آٶٽبؾت.

 اٶتكبض اؾٷبز ٲحطٲبٶٻ آضقيٹ آٲطي٧ب ثٗس اظؾ٣ٹٌ ٲهس٠ :-47

 ت.اٮٝ : ٲكرم ؾبذت ٦ٻ ؾيبؾت رٽبٶي آٲطي٧ب چ٫ٹٶٻ اؾ

 ة : ٲكرم ؾبذت ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اضٸپبئيبٴ زضاٲٹض زاذٯي ٦كٹضټبي زي٫ط ٲساذٯٻ ٲي ٶٳبيٷس.

د : ٲكرم ؾبذت ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ي٥ ٦كٹض ثي٫بٶٻ ثب زذبٮت ٲؿت٣يٱ زضاٲٹضٲٯتي رٽزت تزبضيد يز٥    

 ٲٯت ضا ثٻ رٽتي ٲتٟبٸت تٛييط ٲي زټس.

 ز : ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت ٶيؿت.

 :ٶجبقت اَلاٖبت ٲٹرٹز زض آٶٽب تٹرٻ ثٻ اثب ثطضؾي اؾٷبز -48

 اٮٝ : َطظضٞتبض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲبٲٹضاٴ زٸٮتي ثب ٲطزٰ آق٧بض ٲي قٹز.

 ة : ٲي تٹاٴ ثٻ ضٞتبضټبي ارتٳبٖي ٲطزٰ ٶٓيط ٲكبض٦ت ٲطزٰ زض اٲٹض ذيطيٻ ٸ ٚيطٺ پي ثطز.

 د : ٸيٗيت ا٢تهبزي زٸٮت ټب، ٦يٟيت ٲٗيكتي ٲطزٰ ٸ ضٞبٺ ٲطزٰ ٲكرم ٲي قٹز.

 ضز ٞٹ٠ نحيح اؾت.ز : تٳبٰ ٲٹا

 ااؾٷبز ثٻ رب ٲبٶسٺ اظ ٢بيٱ ٲ٣بٰ ضا ثٻ ... زٸضٺ ت٣ؿيٱ ٦طزٺ اٶس.-49

 اٮٝ : ٲٷكئبت

 ة : زيٹاٴ اقٗبض

 د : ثٻ ؾبَبٶيبت، زيٹاٶيبت ٸ اذٹاٶيبت ت٣ؿيٱ ٦طزٺ اٶس.

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 ض٢ٗزبت ٖجبضتٷس اظ :-41

ٻ ٲٷبؾجت ټبي ٲرتٯزٝ ٲُزبٮجي زضآٶٽزب يبززاقزت     اٮٝ : اٸضا٠ ٦ٹچ٥ ٸ ثعض٪ي ٦ٻ اٞطاز ٲكرم ث

 ٲي ٦طزٶس.
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 ة : ٦تبثچٻ ټبي زؾتٹضاٮٗٳ٭

 د : آٶچٻ ثطٚيط ٦بٚص حجت قٹز.

 ز : ٦تبثچٻ ټبي احهب ٶٟٹؼ

 زضزٸضٺ ٲٗبنط انُلاحبت ظيط ثطاي اٶٹأ اؾٷبز ثٻ ٦بضٲي ضٸز :-44

 ٻ، ...اٮٝ : زضاضتجبَبت ثيٵ اٮٳٯٯي : ٲٗبټسٺ، ٖٽسٶبٲٻ، ٲٷكٹض، ٲٹا٣ٞت ٶبٲ

 ة : زضازاضات انُلاحبت ٤ اذُبضيٻ، احًبضيٻ، احًبضٶبٲٻ، پطؾف ٶبٲٻ، ...

 د : زضٶسٲت ٪بٺ ټب، رطٰ ٶبٲٻ، ظٶساٶيبت، ...

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت.

 ٦ٻ زضازاضات تٹٮيس يب ٸان٭ ٲي قٹٶس : يٶٹٔ ؾٹاث٣-44

 اٮٝ : ؾيبؾت ٶبٲٻ ټب يب ذٍ ٲكي ټب

 ة : ؾٹاث١ آضقيٹي

 ٖٳٯيبت ٸ ؾٹاث١ اٲٹضازاضي١ د : ؾٹاث

 ز : ٲٹاضز اٮٝ ٸ د زضؾت اؾت

 زؾتٹضاٮٗٳ٭ يٗٷي :-43

 اٮٝ : ا٢ساٲبتي اؾت ٦ٻ ٲٹؾؿٻ يب ؾبظٲبٴ لاظٰ زاٶؿتٻ اؾت ٦ٻ ثيف اظي٥ ثبض ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قٹز.

 ة : ؾٹاث٣ي ٦ٻ ؾيبؾت ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ؾٹاث١ ټٹيتي يب تؿٽيلاتي ضا ٲي ٶٳبيبٶٷس

 ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ٦بضثطزٺ اؾتد : ٢ٹاٖس يب ضٸيٻ ټبيي 

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت اؾت.

 ٲساض٤ ٲزٳٹٖٻ اي ٖجبضتٷس اظ :-44

 زض ثبٶ٥ ټبي اَلاٖبت. اٮٝ : ؾٹاث١ ٖٳٯيبت

 .ة : ٪عاضـ ټبي ؾبلاٶٻ يب ټطٶٹٔ ٪عاضـ پيكطٞت 

 د : تٗساز ظيبزي اظؾٹاث١ تٹٮيس قسٺ زض ثيكتط ؾبظٲبٴ ټب

 زاضٶس. ز : ايٵ ٶٹٔ ؾٹاث١ حزٱ ثؿيبض ظيبزي

 ٦ٻ ټٷ٫بٰ اضظيبثي ثيكتطيٵ زقٹاضي ضا ثٻ ٸرٹز ٲي آٸضٶس : ؾٹاث١-45

 پيكيٷٻ ا٢ساٲبت ٲٷٟطز ٸ ٖٳٯ٧طز ټبي ٸ ٖٳٯ٧طز ټبي ٸا٢ٗي ؾبظٲبٴ . اٮٝ :

 ة : ايٵ ٶٹٔ ؾٹاث١ حزٱ ثؿيبض ظيبزي زاضٶس.
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 د : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة ضٸي ټٱ ضٞتٻ زضؾت اؾت.

 زض ٲطا٦ع اؾٷبزي. بز : ٪عاضـ ټبي ذبل ٲطثٹٌ ثٻ زؾتبٸضز ټ

 ثرف ٖٓيٳي اظؾٹاث١ ټط ٲٹؾؿٻ ٶكبٶ٫ط :-46

 اٮٝ : ٶكبٶ٫ط اٲٹض ٲبٮي ٸ زاز ٸؾتس ټبي ٲبٮي اؾت.

 ة : ٶكبٶ٫ط اٲٹض ضٞبټي ٦بض٦ٷبٴ اؾت.

 ؾت.تي ابيجٍ قسٺ زض ثبٶ٥ اَلاٖد : ٶكبٶٻ ٞٗبٮيت ټبي ٲسيطاٴ ٸ ٲٗبٸٶبٴ 

 ز : ؾٹاث١ اضقبزي يب تجٯيٛبتي اؾت.

زض حزٱ ظيبزي ٲٷتكط ٲي قٹٶس ٸ ثب ټٳبٴ ؾطٖتي ٦ٻ ٲٷتكط ٲي قٹٶس اظ ثيٵ ٲي ؾٹاث١  ٵاي-47

 ضٸٶس.

 زض ثبي٫بٶي ٲط٦ع اؾٷبز ٦ٻ زض تهٳيٱ ٪يطي ټب ٲٽٱ ټؿتٷس.اٮٝ : ؾٹاث١ اٲٹض ازاضي 

 زضٲط٦ع اؾٷبز ٲبٮي. ة : ؾٹاث١ اٲٹض ٲبٮي

 د : ؾٹاث١ اضقبزي يب تجٯيٛبتي

 ز : ؾٹاث١ آٲبضي

 زض تٗييٵ اضظـ اَلاٖبتي ٦بضثطز زاضٶس اؾتبٶساضز ټبيي ٦ٻ-48

 اٮٝ : اؾتبٶساضز ټبي ٲُٯ٣ي ټؿتٷس.

 ة : اؾتبٶساضز ټبي ٲُٯ٣ي ٶيؿتٷس.

 د : اؾتبٶساضز ټبي ٶؿجي ٸ ٸاثؿتٻ ثٻ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ټؿتٷس.

 ز : ٲٹاضز ة ٸ د زضؾت اؾت.

 ٲطظ اَلاٖبتي ٦كٹض ټبي ٲرتٯٝ : -49

 ٲيلازي   4711اٮٝ : آٮٳبٴ 

 تٗييٵ ٶ٧طزٺة : ٞطاٶؿٻ ٲطظ 

 د : اٶ٫ٯؿتبٴ زاضاي آضقيٹ ټبي ٲحٯي اؾت.

 ز : آضقيٹ ٦كٹضټبي اضٸپبيي، آضقيٹ ٲحطٲبٶٻ اؾت.

 ٲٗيبض ټبي ٶ٫ٽساضي اؾٷبز :  -31

 اٮٝ : ؾٹاث١ ثيبٶ٫ط ح٣ٹ٠ ٸ اٲتيبظات ٲٗيٷي ثطاي اٞطاز ح٣ي٣ي ٸ ح٣ٹ٢ي
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ات آٶبٴ زضٲ٣بث٭ زٸٮت ٸٚيزطٺ  ٦ٻ ٲي تٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ قبټس ٢بٶٹٶي ح٣ٹ٠ اٞطاز يب تٗٽس ة : ؾٹاث٣ي

 ٲٹضز اؾتٷبز ٢طاض ٪يطٶس.

 د : اؾٷبز ٲبٮ٧يت ٸ زٞبتط ضؾٳي

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز ثبلا زضؾت اؾت.

 :ثطاي ٶٓبٰ تهٳيٱ ٪يطي ثرف ٖٓيٳي اظ ؾٹاث١ اؾٷبزي ټط ٲٹؾؿٻ ٸ ؾبظٲبٴ -34

 اٮٝ : ٶكبٴ زټٷسٺ اٲٹض ضٸظاٶٻ ٦بض٦ٷبٴ، ٶٓبضتٽب.

 ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ٦ٷتط٬ اٲٹا٬ اؾت.يت ٞطاټٱ آٸضي ٲٹاز ٸ ٞٗبٮة : 

 د : قٹاټس اٶس٦ي ثطاي زض٤ اؾبؾي ٸْبيٝ ٲٹؾؿٻ اي ذبل زض ثط زاضٶس.

 ز : تٳبٰ ٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت اؾت.

 اضظقٽبي اَلاٖبتي اؾٷبز زض تهٳيٱ ٪يطي ټب :-34

 اٮٝ : اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اٞطاز، ٲ٧بٶٽب،  

ٴ ټبي ٖٳٹٲي ثب آٴ ؾزطٸ٦بض زاضٶزس ٸٶزٻ    ة : ٲٹيٹٖبت ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ زض ؾٹاث١ اؾت ٦ٻ زض ؾبظٲب

 اَلاٖبتي ٦ٻ زض ؾٹاث١ زضثبضٺ ذٹز ؾبظٲبٴ ټبي ازاضي ٲٹرٹز اؾت.

 : ٲٹاضز اٮٝ ٸ ة زضؾت اؾت. د

 : ٲبټيت ټبي ٞٗبٮيتي ؾبظٲبٴ.   ز
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 :  فصل دٍم پبسخ سئَالات

د -45 ة-44د -43اٮززٝ -44ز -44ة -41ة -9د -8ز -7ة -6اٮززٝ -5د -4د -3د -4اٮززٝ -ا

اٮزٝ  -49ز -48د -47ز -46د -45ة -44اٮزٝ  -43ز -44ز -44اٮٝ -41د -49ز -48د -47ز -46

 د  -34 ز-34ز -31
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 فصل سَم

 ة افراد ووتر ثْب دادُ ضذُ، اعلاػبت خبم ٍ پردازش ضذُ.اًملاة درزهيٌِ اعلاػبت، اًملا

 اّذاف ولي

 ذُ.اعلاػبت جذيذ زيرثٌبي رٍش ّبي هذيريتي آيٌ

 اّذاف آهَزضي

 اعلاػبت فصَل لجلي ٍتلفيك آى ثب اعلاػبت ايي فصل.
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 اًملاة اعلاػبت ًَيي

اٶ٣لاة تبظٺ اي زضظٲيٷٻ اَلاٖبت زضرطيبٴ ٲي ثبقس. ايٵ پسيسٺ اظزٶيبي ٦ؿت ٸ ٦بض آٚبظ قسٺ اؾت. ٸٮي 

ٲزسيطيت اَلاٖزبت زضټٳزٻ ؾزبظٲبٴ ټزب ٸ      ثسٸٴ تطزيس تٳبٰ ٶٽبز ټبي ارتٳبٔ ضا زضثط ذٹاټزس ٪طٞزت. ضٸـ   

، ٶزطٰ اٞزعاض   زضزؾت اٶؿبٴ ټب ز٪ط٪ٹٴ ذٹاټس قس. ايٵ اٶ٣لاة زضظٲيٷٻ ٞٵ آٸضي، زؾت٫بٺ ټبي ؾرت اٞعاضي

 Informationټب ٸ يب قتبة ٦بض ٶيؿت. اٶ٣لاة زضٲٟٽٹٰ ټبؾت. اٶ٣لاثي ٶيؿت ٦ٻ زض ٞٵ آٸضي اَلاٖبت م

Technologyيب م  IT   ت ٲزسيطيت    يب ٶٓزبٰ ټزبي اَلاٖزبMIS  يزب مManagement Information 

System       ضخ زټزس ٸ يزب تٹؾزٍ ٲزسيط ثرزف اَلاٖزبت ،  CIO   يزب مChief Information Officer  

ٲب تبظٺ ثٻ ٦بضثطز اَلاٖبت ټٱ چٹٴ ي٥ اثعاض قزٷبذت زؾزت يبٞتزٻ ايزٱ ٸ ٲزي تزٹاٶيٱ       ضټجطي ٸ ازاضٺ ٪طزز. 

ضا ٲكزرم ٦ٷزيٱ. اظايٷزطٸ، قزبيس ثتزٹاٶيٱ ٲٟٽزٹٰ ټزبيي        ثرف ټبي ٲٽٱ ٶٓبٰ اَلاٖبت ٲٹضز ٶيبظ ؾزبظٲبٴ  

ايٵ اٶ٣لاة ضا ٦ؿبٶي ثٻ ضاٺ اٶساذتٻ اٶزس  ضاقٷبؾبيي ٶٳبييٱ ٦ٻ ظيطثٷبي ضٸـ ټبي ٲسيطيتي ٞطزا ذٹاټٷس ثٹز. 

ثرف ثعض٪ي اظ ٞٵ آٸضي ټزبي ٶزٹيٵ، اثزعاض زازٺ پزطزاظي     ٦ٻ  نٷٗت اَلاٖبت  ثساٴ ټب ٦ٳتط ثٽب زازٺ اؾت. 

س. ٸٮي زض ظٲيٷٻ اَلاٖبت، ٲحٹض٦بض ثيكتط ثطپبيٻ ٞٗبٮيت قط٦ت ټب ٸ ؾبظٲبٴ ټزب ٢زطاض زاضز.   ثطاي اٞطاز ټؿتٷ

ْيٟٻ ټبيكزبٴ ثؿزيبض   زضنٹضتي ٦ٻ ٶيبظ ٲسيطاٴ اضقس ارطايي ٸ ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ ٞطټيرتٻ ثٻ اَلاٖبت زضاٶزبٰ ٸ

اثتسا ثبيس ثب زٸ پطؾزف   ٞطيٷف اَلاٖبت ؾٹزٲٷس ثٻ پطزاظٶسآيطٸضي تط ثبقس، ٸثطاي ايٷ٧ٻ ٲسيطاٴ ثتٹاٶٷس ثٻ 

 اظ ذٹز آٚبظ ٦ٷٷس : 

 ټٳ٧بضاٴ چٻ اَلاٖبتي ضا اظٲٵ زضيبٞت ٲي ٦ٷٷس؟ ثٻ چٻ نٹضت؟ ٸ زضچٻ ظٲبٶي؟-

 چٻ نٹضتي؟ ٸ زضچٻ ثطٶبٲٻ ظٲبٶي؟ ذٹزٰ ثٻ چٻ اَلاٖبتي ٶيبظ زاضٰ؟ اظچٻ ٦ؿي؟ ثٻ- 

ثٻ زي٫طاٴ ثسټٱ، پيكتط ٲزي   ايٵ زٸ پطؾف، پيٹٶسي ٶعزي٥ زاضٶس ٸٮي اظټٳسي٫ط رسا ټؿتٷس. آٶچٻ ثبيس

آيس، ظيطا ذٹز پبيٻ اضتجبَبت ٦بضي ٲي ثبقس. تب ظٲبٶي ٦ٻ اضتجبَبت ٲٷبؾت ثط٢طاض ٶكٹز، رطيبٴ اَلاٖزبت ثزٻ   

ؾٹي ٲسيطاٴ ثٻ ضاٺ ٶٳي اٞتس. ايٵ ٸا٢ٗيت زؾت ٦ٱ اظقهت ؾب٬ پيف ٸ ټٳزطاٺ ثزب اٶتكزبض ٦تزبة ٸْزبيٝ      

ټطچٷس ٦ٻ ٦تبة ثبضٶبضز پزصيطـ   –ثٹزٺ اؾت  ثطايٳبٴ آق٧بض  4938ٲسيطاٴ اضقس  اظ چؿتط ثبضٶبز م ثٻ ؾب٬ 

رٽبٶي ٪ؿتطزٺ اي يبٞت، ٸٮي زضظٲيٷٻ ضٸـ ټبي ٦بضثطزي اضتجبَبت، چٷساٴ ٦بضآٲس ٶجٹز. ثبضٶزبضز اضتجبَزبت   

ضا ثطپيٹٶس ټبي اٶؿبٶي ٸ قرهي اؾتٹاض ٲي زاٶؿت. اٮجتٻ ايٵ ٶ٧تٻ ثؿيبض پطاټٳيتي ثٹز ٸ ٲٹيزٹٔ اضتجبَزبت   

 ضٸي٧طز ٲي ثبيؿت ثٻ ٸْيٟٻ ټب ٸ چبٮف ټبي ټٳ٫بٶي ٸ ذٹز٦بضثبقس. ،ي ثيطٸٴ اظذٹز ٞطز ٦كبٶس ضا ثٻ چيع
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ثبَطح ايٵ پطؾف ٦ٻ زي٫طاٴ ثطاي اٶزبٰ ٦بضټبيكبٴ ثٻ چٻ اَلاٖزبتي اظؾزٹي ٲزٵ ٶيزبظ زاضٶزس؟ رٽزت       

٦بضآٲزس  اضتجبَبت ثٻ ٶٟؽ ٦بض ٲتٹرٻ ٲي قٹز ٸ ٦بضآٲس ٲي ٪طزز. پطؾف ٶرؿتم ٲبٶٷس ټط٪ٹٶزٻ اضتجبَزبت   

زي٫ط  ثبيس اظٶيبظ ټبي زي٫طاٴ ثبقس، ؾ ؽ ثٻ پطؾف ٲٵ ثٻ چٻ اَلاٖبتي ٶيبظ زاضٰ؟ اظ٦ٻ؟ ٸزض چزٻ ظٲزبٶي؟   

 ٲي ضؾيٱ.  

پطؾف ټبيي ضا ٲُطح ٲي ٦ٷٷس، ثٻ ظٸزي زضٲي يبثٷزس ٦زٻ ٶزٻ تٷٽزب ثرزف ٦زٹچ٧ي        ٲسيطاٶي ٦ٻ چٷيٵ

ثزطٸٴ ؾزبظٲبٶي ٲزي     ٖبت ٲسيطاٴ اضقسثرف ثعض٪ي اظاَلا واظاَلاٖبت ٲٹضز ٶيبظايكبٴ زضٸٴ ؾبظٲبٶي اؾت 

 ثبقس. ايٵ ٪ٹٶٻ اَلاٖبت ضا ثبيؿتي رسا٪بٶٻ ٸ ثٻ نٹضت ٲؿت٣٭ ثٻ ؾبظٲبٴ زاز.

پطؾف ټبي زٸ٪بٶٻ ٲٵ چٻ اَلاٖبتي ثٻ زي٫طاٴ ثسټ٧بضٰ ؟ ٸ ثٻ چٻ اَلاٖبتي اظزي٫طاٴ ٶيبظٲٷسٰ؟ ثٻ ٶٓط 

ٞزطاٸاٴ، تزطثزٻ ٸ آظٲزبيف ٪ؿزتطزٺ، ٸ      ؾبزٺ ٲي آيٷس. ٸٮي زضٖٳ٭ پبؾد ثساٴ ټب زقٹاض اؾت ٸ ثزٻ اٶسيكزٻ  

٦ٹقف زضذٹض ٶيبظ زاضز. اظؾٹي زي٫ط، ٶجبيس پٷساقت ٦ٻ پبؾد ټب پبيساض ٸ ټٳيك٫ي ټؿتٷس. زؾت ٦زٱ ټزط   

ٲبٶي ٦ٻ ز٪ط٪ٹٶي چكٳ٫يطي ضخ ٲي زټزس،  ټٳچٷيٵ زضټطظ –ټيزسٺ ٲبٺ ي٥ ثبض، ايٵ ثطضؾي ضا ت٧طاض ٦ٷيٱ 

 ز ٸ زض٦بض ٸٲبٲٹضيت زي٫طاٴ.زضاٶ٫بضٺ ټبي ؾبظٲبٴ، زض٦بض ٸٲبٲٹضيت اٞطا

چٷبٶ٧ٻ اٞطازي ثٻ ق٧٭ رسي ٸپي٫يط ثٻ َطح پطؾف ټبي يبز قسٺ يزٻ پطزاظٶزس، ثزٻ ظٸزي آٶٽزب ضا زض٤     

 ٶٳٹزٺ ٸ پبؾد ٲٷبؾت ټطزٸ ٲٹضز ضا پيسا ذٹاټٷس ٦طز.    

 سبزهبى دّي اعلاػبت

ٸنزٝ، ثزٻ ټيچٹرزٻ    اَلاٖبت ثبيؿتي ؾبظٲبٴ زټي قٹٶس ٸ ٪طٶٻ ټٳچٹٴ اَلاٖبت ذبٰ ټؿتٷس. ثب ايزٵ  

ٶٳي زاٶيٱ ٦ٻ پبضٺ اي اظ اَلاٖبت ٲٗيٵ ضا چ٫ٹٶٻ ٲٟٽٹٰ ٸ ٲٗٷي زاض ٦ٷيٱ، ثٻ ٪ٹٶٻ اي ٦ٻ آٲبض ثٻ ٦زبض٪يطي  

زضثرف ټبي ؾبظٲبٴ ثبقس حتي ي٥ زؾتٻ اظاَلاٖبت ذبل ضا ثطاي ثرف ټبي ٪ٹٶزب٪ٹٴ، ثبيزس ثزٻ نزٹضت     

ي ٦طز، زيس٪بٺ ثؿيبضي اظٲزسيطاٴ اؾزت ٦زٻ    ټبي ٲتٟبٸت ؾبظٲبٴ زټي ٶٳٹز. آذطيٵ ٶ٧تٻ اي ٦ٻ ثبيس يبزآٸض

اَلأ ضؾبٶي ٲسيطاٴ، آ٪بټي اظٲٹاضز ٚيطٖبزي ٲي ثبقس. ي٥ ٶٳٹٶٻ ٪ٹيب ٶبٲزٻ اي اؾزت    ٲي پٷساضٶس تٷٽب ٶيبظ

٪زعاضـ ٲبټبٶزٻ : زضايزٵ ٪زعاضـ تٷٽزب چيعټزبي ٚيطٖزبزي ٸ         –٦ٻ ٞطٸ زؾتبٴ ثٻ ٲسيطيت اضقس ٲي ٶ٫بضٶس 

آٸضٶس. زضټط٪عاضقي ٲٹاضز ٲٽٱ ٸ ٚيزط ٲٽزٱ ٞطاٸاٶٷزس. ټط٦زساٰ اظٲزسيطاٴ      ٚيط٢بث٭ پيف ثيٷي ٸ اٶتٓبض ضا ٲي 

ٸٮي ټطچٻ ټؿت، ټط٪عاضقي ثب ذزٹز   –ثطاي ثٽطٺ ثطزاضي زضؾت اظ٪عاضـ ټب قيٹٺ ٸضٸقي ثطاي ذٹز زاضٶس 

 پبضٺ اي اَلاٖبت ثٻ ټٳطاٺ زاضز.
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يزٻ ٲزي قزٹز ٸ يزب     تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ٞطټيرتٻ تٽ چٻ آٶٽبي ٦ٻ –ربي ق٫ٟتي ٶيؿت ټيچ ٶٓبٰ اَلاٖبتي 

٦بٲ٭ ٸ ثي ٶ٣م ٶيؿت. ٸٮي ثب ٪صقت ظٲبٴ ايٷ٫ٹٶزٻ ٶٓزبٰ ټزب     –آٶٽبيي ٦ٻ ذٹز ٲسيطاٴ ثٻ ٸرٹز ٲي آٸضٶس 

      ثٽتط ٲي قٹٶس.                                                                                                                                                                   

ٶزٻ  بت ٲٷجزٕ ٦ٯيزسي اؾزت. اَلاٖزبت ثزٻ ٪ٹ     ثٻ ٸيػٺ ٲزسيطاٴ اضقزس ارطايزي، اَلاٖز    زضٲٹضز ٞطټيرت٫بٴ  

ٸ ثٻ قج٧ٻ ٦بضي ايكبٴ ٲزي قزٹز. ثزٻ    ضٸظاٞعٸٶي، ٲٹرت ثٽتط پيٹٶس يبٞتٵ ايٵ ٪طٸٺ ثٻ ټٳ٧بضاٴ، ثٻ ؾبظٲبٴ 

ٶزب  زي٫ط ؾرٵ، اَلاٖبت اثعاض قبيؿتٻ اي زضزؾت اٞطاز ٞطټيرتٻ اؾت ٦ٻ آٶبٴ ضا ثٻ اٶززبٰ ٦بضټزبي ذزٹز تٹا   

زاضٶزس٪بٴ   –حؿبثساضاٴ اٶ٫يعٺ زټٷسٺ ايٵ اٶ٣لاة، ٦ٹتبټي ٦طزٴ زؾت اٶسض٦بضاٴ نٷٗت اَلاٖبت ٲي ؾبظز. 

ثٹزٺ اؾت، آٶٽب اظپرف ٲٷبؾت اَلاٖزبت   –ٞٵ آٸضي، ٲؿئٹلاٴ اَلاٖبت ٲسيطيت، ٸ ٲسيطاٴ ثرف اَلاٖبت 

 ٸاٲبٶسٺ ثٹزٶس.

ضثٷزس ثزٹز ٪زطز آٸضي، اٶجزبضـ، ربثززبيي ٸ        زDataپٷزبٺ ؾب٬، اَلاٖبت زضٲطظ زازٺ ټزب م  تب ٶعزي٥ ثٻ

ٖطيٻ زازٺ ټب، ټٳٻ تٹرٻ ټب ثٻ ٞٵ آٸضي ثٹز. ا٦ٷٹٴ ثٻ زضؾتي ثٻ ؾٹي اَلاٖبت ثط٪كتٻ اؾت. پطؾف تبظٺ 

ايٷؿت ٦ٻ ٲٗٷب ٸ ټسٜ اَلاٖبت چيؿت؟ ايٵ ضٸي٧طز ټٳٻ ٸْيٟٻ ټبيي ضا ٦زٻ ثزب اَلاٖزبت پيٹٶزس زاضز، ثزب      

 ټٱ ثٻ پيطٸي اظ ايٵ ضذساز تٗطيٟي تبظٺ پيسا ٲي ٦ٷٷس.قتبة ثبظٶ٫طي ٦طزٺ اؾت. ؾبظٲبٴ ټب 

 درس ّبيي از تبريخ

 اٶ٣لاة اَلاٖبت ربضي، چٽبضٲيٵ اٶ٣لاة اٶؿبٴ زضايٵ ظٲيٷٻ اؾت. 

ٶرؿتيٵ اٶ٣لاة، ٶٹآٸضي زضٶٹقتٵ ثٹز ٦ٻ پٷذ تب قزف ټعاضؾزب٬ پزيف زض ثزيٵ اٮٷٽزطيٵ مٖزطا٠               

ٲؿت٣٭ زضچيٵ ٸ ؾ ؽ زض ٲبيب، آٲطي٧بي ٲط٦زعي، ټزٱ ت٧زطاض     اٲطٸظ  ضٸي زاز. چٷس ټعاضؾب٬ ثٗس ثٻ نٹضت

 قس.  

يف ٦تبة ټبي ٶٹقتٻ قسٺ ثطٲي ٪طزز. ايٵ پسيسٺ ٶرؿزتيٵ ثزبض زضچزيٵ، حزسٸز     ازٸٲيٵ اٶ٣لاة، ثٻ پيس

 پيف اظٲيلاز ٲؿيح ٸ ټكتهس ؾب٬ پؽ اظآٴ زضيٹٶبٴ ثب تٽيٻ ٦تبة ټٹٲط ثٻ ٸ٢ٹٔ پيٹؾت.  4311

 ٲي ثبقس. 4451 – 4455ٹتٷجط٤ ٸ اذتطأ چبح زضؾب٬ ټبي ؾٹٲيٵ اٶ٣لاة، ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض ٪

  ، ٸٮي ثٻ ذٹثي اظتبحيط ٦تبة ټبي ٶٹقتٻ قسٺ، زضيٹٶبٴ، ٶساضيٱ  ٲب اظزٸ اٶ٣لاة اٸ٬ ٸ زٸٰ ؾٷسي زض زؾت

ي ٸ زٸٮتزي چزيٵ تزب٦ٷٹٴ ثطټٳزبٴ ٲجٷزب اؾزتٹاض اؾزت. ذٹقزجرتبٶٻ         طضٰ ٸ چيٵ، آ٪بټيٱ. تٳسٴ ٸ ٶٓبٰ ٧ٞ

ف نٷٗت چبح، ٲٷبثٕ ٞطاٸاٶي ثبظ ٲبٶسٺ اؾت. آيب اٲطٸظ ٲي تٹاٶيٱ اظ آٶچٻ پبٶهزس ؾزب٬   اظاٶ٣لاة ؾٹٰ ٸ پيساي

 ت زضؼ ؾٹزٲٷسي ثيبٲٹظيٱ.  پيف ضخ زازٺ اؾ
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  3ٶٳٹٶٻ ؾئٹالات ٞه٭ 

 اٶ٣لاة تبظٺ زضظٲيٷٻ اَلاٖبت اظ٦زب آٚبظ قسٺ اؾت : -4

 اٮٝ : اظاَلاٖبت ٸٲٗٯٹٲبت ٢جٯي.

 ة : اظ ٞٷبٸضي ټبي رسيس.

 بي ٦ؿت ٸ٦بض.د : اظزٶي

 ز : اظ زٶيبي ؾيبؾت ٸ ؾيبؾت ٸضظاٴ

 ايٵ اٶ٣لاة زض چٻ ظٲيٷٻ اي اؾت ؟  -4

 اٮٝ : اٶ٣لاة زض ٲٟٽٹٰ ټبؾت

 ة : اٶ٣لاة زض ظٲيٷٻ ٞٵ آٸضي اؾت.

 د : اٶ٣لاة زض ظٲيٷٻ ؾرت اٞعاض ټبؾت.

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت اؾت.

 اٶ٣لاة ٦ؿبٶي اؾت ٦ٻ :  ،٣لاةٶايٵ ا-3

 اَلاٖبت ثٻ آٶبٴ ثيكتط ثٽب زازٺ قسٺ اؾت.اٮٝ : زض نٷٗت 

 ة : زض نٷٗت اَلاٖبت ثٻ آٶبٴ ٦ٳتط ثٽب زازٺ قسٺ اؾت.

 د : اٶ٣لاة ٲتحههيٵ ٖٯٹٰ رسيس اؾت.

 ټيچ٧ساٰ اظٲٹاضز ٞٹ٠. ز :

 اَلاٖبت ا٪ط ؾبظٲبٴ زټي ٶكٹٶس : -4

 اٮٝ : اَلاٖبت ذبٰ ټؿتٷس.

 ة : اَلاٖبت پطا٦ٷسٺ ٸ ثسٸٴ ؾبظٲبٴ ټؿتٷس.

 لاٖبت چٷبٶ٧ٻ اظٶبٲف پيساؾت ؾبظٲبٴ زازٺ قسٺ اؾت ٸ٪طٶٻ اَلاٖبت ٲحؿٹة ٶٳي قٹز.د : اَ

 اَلاٖبت زضزؾت اٞطاز ٞطټيرتٻ :-5

 اٮٝ : اثعاض قبيؿتٻ اي اؾت ٦ٻ آٶبٴ ضا ثٻ اٶزبٰ ٦بضټبي ذٹز تٹاٶب ٲي ؾبظز.

 ة : اَلاٖبت زض زؾت ټٳٻ ٦ؽ اثعاض قبيؿتٻ اي اؾت.

 ٳٻ ظٲيٷٻ ټب ٲٟيس اؾت.د : اَلاٖبت ثطاي ټٳٻ ٦ؽ ٸ زضټ

 ز : ټٳٻ ٲٹاضز ٞٹ٠.

 اٶ٣لاثبت تبضيد زض چٻ ظٲيٷٻ ټبيي ثٹزٶس.-7
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 اٮٝ : ات٣لاة اٸ٬ زض ظٲيٷٻ ٶٹقتٵ ثٹز.

 ة : اٶ٣لاة زٸٰ پيسايف ٶٹقتٵ ٦تبة ثٹز.

 د : اٶ٣لاة ؾٹٰ اذتطأ چبح ثٹز.

 ز : تٳبٰ ٲٹاضز ٞٹ٠ زضؾت اؾت.
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  3 پبؾد ؾئٹالات ٞه٭

 ز-7ز -6اٮٝ -5اٮٝ -4ة -3اٮٝ -4د -ا
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 منابع و مآخذ

 اٶتكبضات زاٶك٫بٺ ٞطزٸؾي ٲكٽس. ، ٲكٽس :4377زيبٶي،  ٲحٳس حؿٵ،  ٲ٣سٲٻ اي ثط آضقيٹ، ز٦تط--

 اٶتكبضات ؾٳت. ، تٽطاٴ :4377ٚلاٲطيب،  ٲ٣سٲٻ اي ثط قٷبذت اؾٷبز آضقيٹي، ٞسايي ٖطا٢ي،--

   ، تٽطاٴ : اٶزٳٵ آحبضٲٯي.٫4351يط،ثطقٷبذت اؾٷبز تبضيري، ٢بيٱ ٲ٣بٲي، رٽبٶٲ٣سٲٻ اي --

 ، تٽطاٴ : اٶتكبضات ؾبظٲبٴ اؾٷبز.4369آضقيٹ : اټساٜ، ٸْبيٝ ٸ تك٧يلات، ؾبظٲبٴ اؾٷبز ٲٯي ايطاٴ، --

، تٽطاٴ : ؾبظٲبٴ 4374ضيب ٲٽبرط،  –ؾبذتٳبٴ ٸتزيعات آضقيٹ، زٸقٵ، ٲيك٭، تطرٳٻ ، قٽلا اقطٜ --

 اؾٷبز ٲٯي ايطاٴ.

 

 

 

 

 


